Konferencja: Rola dyrektora w kontekscie reformy edukacji
Oy WBUSK?
i @
Przywoddcza rola dyrektora szkoty. Y
Wspotpraca w szkole warunkiem jakosci oraz efektywnosci pracy

zespotowej uczniow i nauczycieli




MOTTO:

Wiadomos¢ dla nauczycieli jest taka, ze .odpowiedZ" juz nie jest podstawa procesu

uczenia sie. Tg podstawgq jest .pytanie”.
/Longworth K. i Davis W.K. Lifelong Learning/

CELE:

¢ poznanie, utrwalenie koncepcji i poje¢ w zakresie
przywédztwa i wspotpracy:;

¢+ wywotanie refleksji dotyczacych wtasnego stylu pracy
i zarzadzania oraz wplywu wspétpracy na jakosé pracy
szkoty/placowki:

¢ poznanie roli przywddcy w kontekscie budowania wspétpracy



Simon Sinek: ,,Zaczynaj od DLACZEGO. Jak wielcy liderzy
inspirujg innych do dziatania”




DLAC2EGO ¢

2L OTY KRAG




1. Klienci nie kupuja tego, co robisz, ale dlaczego to robisz.
Odwotanie sie do ,,Dlaczego?” poprawia motywacje pracownikow.

2. Idea ztotego kregu wynika z budowy ludzkiego mozgu —
zewnetrzng czes¢ mozgu jest odpowiedzialna za racjonalne
rozumowanie, a dwie srodkowe czesci za uczucia cztowieka (m.in.
ufnos¢ czy lojalnosc).

Firmy, ktore odwotujg sie do ,,Dlaczego?”, odwotujg sie bardziej do
uczuciowej niz do racjonalnej czesci mozgu.

Decyzje podejmowane w ten sposob sg szybsze i lepsze jakosciowo od podejmowanych

tylko za pomocg racjonalnych osrodkow médzgu.




Definicje

Przywodztwo wymaga dwoch rzeczy: wizji nieistniejgcego
Swiata i umiejetnosci komunikowania tej wizji.

Simon Sinek

Przewodzenie polega na wywieraniu wptywu. | tyle — ani
mniej, ani wiecej.
John Maxwell




Kultura organizacji - definicje

Normy spoteczne i systemy wartosci stymulujace
pracownikow, wtasciwy klimat organizacyjny, sposob
zarzgdzania, podzielane znaczenia i symbole, schematy
poznawcze, wymogi zachowania.

,Kultura..., 1998, s. 105

Niepisane, czesto podswiadome zasady, ktore wypetniajg
przestrzen miedzy pisanymi regutami a rzeczywistoscia.

(L. Zbiegien-Maciag 1999, s. 15)



HISTORIA ROZWOJU ORGANIZACII
Jaka organizacjg jest, jaka ma by¢ szkota?

1.Zywy organizm

1.
2.
3.
4

metafora,
styl przywddztwa,
skutek,

przyktady

PODEIMOWANIE DECYZII
4. Organizacje Turkusowe

1.Rodzina
2. Dawanie mozliwosci, egalitarne
zarzgdzanie, model interesariuszy
3. ZADOWOLENIE KLIENTOW, WSPOLNE WARTOSCI,
ZAANGAZOWANIE
4.Firmy znane z idealistycznych praktyk: Ben&Jlerry's,
LEAN, Southwest Airlines, Starbucks, Zappos

1.Maszyna
2.Innowacje, odpowiedzialnosc,
merytorycznosd
2. KONKURENCIA, NAKIEROWAMIE NA CEL | ZYSK
4. Duze korporacje, banki inwestycyjne, publiczne
uniwersytety

1.Wojsko
2. Formalne role (stabilne i
skalowalne hierarchie; stabilne
powtarzalne procesy; diugoterminowa
perspektywa
3.HIERARCHIA, STABILNOSC, KONTROLA
4. Kosciot katolicki, wojsko, wiekszosd
rzadowychorganizacji (system odwiaty, policja)

1. Wataha
2_Autorytet dowodcy,
podziat pracy
3.51LA, WYWOLYWANIE
STRACHU

4.Gangi, zorganizowani
przestgpcy



Kolor Opis Metafora Kluczowe idee Wspdtczesne przyklady

CZERWONY

Permanentny przymus jako narzedzie zarzadzania. Mafia
Strach jako spoiwo. Wysoka reaktywnosc. Wataha wilkw Podzial pracy Uliczne gangi
Perspektywa krotkoterminowa. Celem - przetrwanie Autorytet przywodcy Organizacje
w chaotycznym i niebezpiecznym srodowisku terrorystyczne
BURSZTYNOWY “ ) ‘
Wyraziste, formalne role oparte na hierarchicznej Formalne role Kosciot katolicki
piramidzie. Zarzadzanie i kontrola: gora-dot. Aeria Wyrazna hierarchia Wojsko
Przysztosc jako powtarzanie przeszlosci. Nacisk na Perspektywa System publicznej
stabilnosc. Rygorystyczne procedury dtugoterminowa edukacji

Rywalizacja. Celem jest pokonanie konkurencji.

Nastawienie na zysk. Innowacyjnosc. Odgorne

narzucanie celow - swoboda w zakresie wyboru
strategii i narzedzi realizacji.

Innowacyjnosc
Maszyna Odpowiedzialnosc
Merytokracja

Korporacje
Szkoty niepubliczne

Podwazenie piramidy hierarchicznej i formalnych raol.
Skupienie na kulturze pracy i wzmacnianiu w celu
motywowania pracownikow, Nastawienie na
interesariuszy.

TURKUSOWY

Samozarzadzanie zastepuje hierarchiczna piramide.

Wzmacnianie
Rodzina Egalitarne zarzadzanie
Model interesariuszy

Organizacje
pozarzadowe

o 38 . L Samozarzadzanie Nowe pionierskie
Organizacja jako zywa catosc zorientowana na A ’ 5 Tt
G : . Lywy organizm Petnia organizacje (np.
realizacje swego potencjatu. Elastyczne reagowanie ,
Ewolucyjny cel Burtzorg, ESBZ)

jako odpowiedz na zlozonosc swiata.

Zrédto: EduTank Frederic Laloux ,Pracowac inaczej”




Jaki kolor ma Twoja organizacja’?

0-\.0\;/ Informacyjna

.......................................................................
Hierarchia m Tradycyjna
[

Plemienna




Organizacja turkusowa:

samozarzadzanie, petnia — bycie sobg, ewolucyjny cel

Turkus — to ewolucja zieleni. Turkusowa struktura organizacji nie
jest struktura. Ludzie majg funkcje, a nie stanowiska. Tworz3 j3
samoorganizujgce sie zespoty, zdecentralizowany jest system
podejmowania decyzji. Organizacja zarabia, ale jej cel jest inny.
Celem gtownym jest dobre zycie. Laloux uwaza, ze wtedy korzysci
| pienigdze przyjdg same.

Turkusowe firmy sg samozarzgdzajgce. Wszyscy pracownicy s3

w nich zaangazowani, podejmujg autonomiczne decyzje i ponoszg
odpowiedzialnos¢. Z uwagi na swobode dziatania, problem
odpowiedzialnosci rozwigzuje sie sam.

np. niektére firmy rodzinne, czasem organizacje, ktore trzeba
zreaktywowac po upadku.



Czy szkoty/placowki oswiatowe moga by¢
TURKUSOWYMI organizacjami ?

Czy moze istniec szkota bez dyrektora?




dyktatorem ?

kreatorem czy wykonawcg?




Z kim jest dyrektor?

Uczen - podmiot czy przedmiot?
Nauczyciel - sprzymierzeniec czy przeciwnik?
Rodzic - partner czy petent?

Samorzad — sojusznik czy wroég?




Czy tylko dyrektor jest
przywodcg w szkole?




Grzegorz Mazurkiewicz

Przywodztwo edukacyjne - proces zachodzqcy w grupach ludzi,
budowanie kultury organizacyjnej dla uczenia sie i rozwoju.

Podstawq jest motywowanie do realizacji wspolnie przyjetych celow,
a nie przymus




Budowanie szkoty jako organizacji uczqcej sie




PRZYWODZTWO EDUKACYJNE




®m Adekwatnos¢ — dziatania odpowiednie do kontekstu ( warunki, potrzeby
spotecznosci).

Wolnos¢ - niezaleznos¢ w mysleniu i zarzgdzaniu, mozliwos¢ dokonywania
wyboréw, brak uwiktania i uzaleznienia od czynnikdw zewnetrznych,
poszanowanie wolnosci innych

Odwaga - podejmowanie odpowiedzialnych decyzji zwtaszcza w
niesprzyjajgcych okolicznosciach, umiejetnosc przyznania sie do btedu oraz
zdawanie sobie sprawy z jego konsekwencji i uczenie sie na tej podstawie.
To takze budowanie kultury otwartosci na informacje zwrotng.

Rozwdj i uczenie sie — SUS - wspieranie procesu uczenia sie. Sktada sie na
gteboka wiedza o procesach rozwojowych, jak i profesjonalna praktyka
oparta na tej wiedzy.

Zaufanie - wiara, ze inni bedg sie zachowywac zgodnie z przyjetymi
wartosciami, uzgodnionymi celami i zasadami, a takze dawanie szansy na
uczenie sie na btedach.




Otwartosc - gotowosc na zmiane, poszukiwanie dobrych rozwigzan i akceptacja
difainnosci, poszukiwanie i Korzystanie z nowych idei, zmienianie rZeczywistosci
oraz myslenie o rozwoju, to otwarta komunikacji, poszukiwanie nowego.

Dialog i partycypacja, empowerment jako fundamenty kultury szkoty. To
budowanie rzeczywistosci, umiejetnosc inicjowania i utrzymywania relacji
opartych na wzajemnosci. Partycypacja - informowanie konsultowanie, wspdlne
podejmowaniu decyzji. Dbanie, by w procesie okreslania celéw oraz koncepgji
rozwoju szkoty i wdrazaniu zmian braty udziat wszystkie podmioty.

Roznorodnosé - czerpanie z bogactwa perspektyw i unikalnosci jednostek,
nawet jesli majg zupetnie odmienne zdania lub postawy.

Refleksyjnos¢. To poszukiwanie sensu wtasnych dziatan. Namyst nad wtasnymi
zatozeniami i wynikajgcymi z nich dziataniami .

Stuzebnos$c¢ - wspieraniu innych w pokonywaniu przeszkod, ktore uniemozliwiajg
im realizacje obowigzkow. Przywddca przyktadem zacheca innych do
podejmowania inicjatyw na rzecz spotecznosci.




Motywacja, istota motywowania

Motywowanie fo umiejetnosc wydobywania z ludzi tego,
co fest w nich najlepsze.




Motywacja

Motywacja wynikajgca z potrzeb naturalnych (1.0)
Motywacja zewnetrzna czyli motywacja kija /i marchewki (2.0)
Motywacja wewnetrzna (tzw. 3.0)




Piramida Maslowa motywacja 1.0)

potwlerdzenia uéasngf wartoded)

4. Potrzeby uznania

(potrzeby sukccsu, szacunku, prestizu,
Inaczenia)

\

3. Potrzeby przynaleznosci
(potrzeby akceptacji, milosci, preyjaéni, preynalcinoicd
do grupy, clity)

2. Potrzeby bezpieczenstwa
(zabezpicczenie praed chorobg, bezroboclem i starczq niezdolnoséci do pracy)

1. Potrzeby fizjologiczne
(pozywienie, mieszkanie, odziez, prokreacia)




Metoda kija i marchewki (motywacia 2.0)

Przez wiele lat uznawano, ze kary i nagrody
(kij i marchewka) to najlepszy sposob
motywowania innych do dziatania.

Dzis juz wiadomo, ze w ten sposob
tworzymy ,,zewnatrzsterowalnych” ®

Prowadzi to do tego, ze bez nagrody nikt
nie chce nic zrobi¢ ®




MOTYWACJA 3.0

« \W zadaniach, czasie, zespole |
technice.

« MysSlenie, ze zawsze moge sie
poprawi¢. Wymaga wysitku |
determinacji. Asymptota

« Pragnienie by ,cos po nas
pozostato”




Organizacja uczgca si€ - organizacja zdolna do uczenia sie,
adaptujaca sie do zmiennych warunkéw funkcjonowania

Piata dyscyplina ( The fifth discipline) , Peter Senge 1990

PiecC dyscyplin warunkujgcych tworzenie organizacji
uczgcej sie:

Mistrzostwo osobiste
Modele myslowe
Tworzenie wspolnej wizji jako nadrzednego celu,
Zespotowe uczenie sie - doskonalenie, gotowosc¢
| otwartosc¢ na dialog i wspotprace

5. Myslenie systemowe

= A e




Okreslenie "organizacja uczaca sie" pochodzi z publikacji Pigfa dyscyplina
( The fifth discipline , Peter Senge 1990)

Pie¢ dyscyplin warunkujgcych tworzenie organizacji uczacej sie:

1.  Mistrzostwo osobiste - doskonalenie umiejetnosci zawodowych
m skupienie sie na rezultatach, dostrzeganie aktualnej rzeczywistosci,
m dokonywanie wyboréw

2. Modele myslowe - umiejetnos¢ odkrywania i poznawania i odrzucenia wtasnych schematéw
myslowych i stereotypow
m analizowanie wtasnych, wewnetrznych obrazéw Swiata

3. Tworzenie wspdlnej wizji jako nadrzednego celu,
m zmienia stosunek ludzi do organizaciji ("ich" na "nasza"),

m stymuluje podejmowanie ryzyka, LA
m angazuje uczestnikdbw organizacji w dziatania dtugofalowe;

4. Zespotowe uczenie sie i doskonalenie, gotowosc¢ i otwartos¢ na dialog i wspoétprace
m synergia umystow,

5. Myslenie systemowe (pigta dyscyplina spajajgca wszystkie inne)
m widzenie wielokierunkowych wzajemnych relacji zamiast linearnych tancuchow
przyczynowo-skutkowych,

m  widzenie procesow, a nie pojedynczych zdarzen;




Pie¢ dyscyplin - kluczowe pytania

Pytanie 1: Co moze oznaczacC mistrzostwo osobiste w szkole? W jaki sposob
dyrektor moze stymulowac pracownikow do jego rozwijania?

Pytanie 2: Jakie modele myslowe utrudniajg a jakie sprzyjaja
wprowadzaniu zmian w szkole? Co moge zrobic jako dyrektor, aby ujawniac
ograniczajgce modele myslowe pracownikow szkoty?

Pytanie 3: Co moge zrobic jako dyrektor, aby zbudowac wspdlng wizje
naszej placowki? Jakie dziatania podjac aby ksztattowac poczucie wspolnoty
i zaangazowania wszystkich pracownikow szkoty w realizacje wizji?

Pytanie 4: Co moge zrobic jako dyrektor, aby ksztattowac nawyk
zespotowego uczenia sie nauczycieli?

Pytanie 5: Jakie zjawiska (dziatania) podejmowane w szkole majg wptyw
na ostateczny efekt wprowadzanej zmiany? Co moge robic jako dyrektor,
aby wprowadzac myslenie systemowe w mojej placowce?



Nie musisz sie zmieniac, przetrwanie nie jest

obowigzkowe
E. Deming




Wymiary zmiany

Umiejetno
Sci

Umiejetno
Sci

Umiejetno
Sci

Umiejetno
sci

T
I T G
=n o
I
o

Jacqueline S. Thousand & Richard A. Villa
Managing Complex Change; 2001




Ewolucja w kierunku organizacji uczacej sie

oD

DO

postawy ,wiedza daje wiadze”

postawy ,,cenimy dzielenie sie wiedzg”
tworzymy warunki do wykorzystania
potencjatu wiedzy pracownikdw

wielu poziomow zarzadzania

niewielu poziomow zarzadzania

nieregularne szkolenia

nieustannego uczenia sie

wiladzy wynikajgcej z zajmowanego
stanowiska

wiadzy wynikajacej z przynaleznosci do
sieci ekspertow

nierowno roztozonej odpowiedzialnosci

wspolnej odpowiedzialnosci




Ewolucja w kierunku organizacji uczacej sie

oD

DO

rozliczania

mobilizowanie do uczenia sie,
inspirowanie do dziatania

koncentracji na ekspertach i
najlepszych pracownikach

koncentracji na wszystkich
pracownikach

zespotow zadaniowych
dobieranych przez zarzad

pracy zespotowej dla wszystkich i
wspolnot praktyk, rzeczywistej
wspotpracy

cynizmu, rywalizacji

kultury celebrowania wspotpracy




WSPOLPRACA

To zdolnos¢ tworzenia wiezi i wspétdziatania z innymi, umiejetnosc¢
pracy w grupie na rzecz osiagania wspélnych celow,
umiejetnos¢ zespotowego wykonywania zadan i wspélnego
rozwigzywania probleméw.

e
3
N

w
(=4
9




Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej w sprawie wymagarn wobec szkof i
placowek z dn. 11 sierpnia 2017 r.

Wymagania wobec przedszkoli

1.Procesy wspomagania rozwoju i edukacji dzieci sq
zorganizowane w sposob sprzyjajacy uczeniu sie.
Charakterystyka wymagania :

Procesy wspomagania rozwoju i edukacji dzieci sq podporzgdkowane
indywidualnym potrzebom edukacyjnym

i rozwojowym oraz mozliwosciom psychofizycznym dzieci.
Procesy wspomagania rozwoju i edukacji dzieci sq planowane,
monitorowane i doskonalone.

Wnioski z monitorowania sg wykorzystywane w planowaniu i
realizowaniu tych procesow.

Stosowane metody pracy sq dostosowane do potrzeb dzieci i grupy
przedszkolnej.

Nauczyciele pracujaq zespotowo. Wspolnie planuja przebieg
procesow edukacyjnych, wspotpracuja przy ich realizacji

i analizujq efekty swojej pracy.

Nauczyciele pomagaja sobie nawzajem i wspolnie rozwiazujq
problemy.




Rozporzqdzenie Ministra Edukacji Narodowej w sprawie wymagan wobec szkéft i
placowek z dn. 11 sierpnia 2017 r.

Wymagania wobec szkot
1.Procesy edukacyjne sg zorganizowane w sposdb sprzyjajacy uczeniu sie.

Charakterystyka wymagania :

Planowanie i organizacja procesow edukacyjnych w szkole lub
placowce stuzy rozwojowi uczniow.

Nauczyciele, w tym nauczyciele pracujacy w jednym oddziale,
wspoltpracmq ze soba w planowaniu, organizowaniu, realizowaniu i
modyfikowaniu procesow edukacyjnych.

Nauczyciele pomagaja sobie nawzajem i wspodlnie rozwiazuja
problemy.

Organiza d]a procesow edukacyjnych umozliwia uczniom powiazanie
roznych dziedzin wiedzy i jej wykorzystanie.

Uczniowie majg wptyw na sposob organizowania i przebieg procesu uczenia
sie.

Uczniowie znajg stawiane przed nimi cele i formutowane wobec nich
oczekiwania.

!\Iadleczch{ieIe stosujg rézne metody pracy dostosowane do potrzeb ucznia, grupy
i oddziatu

Sposéb informowania ucznia o jego postepach w nauce oraz ocenianie
pomagajg uczniom uczyc SIQ i planowac indywidualny rozwdj.

Nauczyciele motywujg uczniow do aktywnego uczenia sie i wspierajg ich w
trudnych sytuacjach, tworzac atmosfere sprzyjajacq uczeniu sie.

Nauczyciele ksztattujg u ucznidw umiejetnos¢ uczenia sie.




Wspotpraca nauczycieli

Czas refleksji: po co?

Wspolpraca nauczycieli nie jest celem.

Celem jest skuteczne uczenie sie uczniow, ktore wynika z
doboru efektywnych metod nauczania.

Wypracowanie efektywnych metod uczenia i pozytywnego
klimatu.

Praca zespotowa sprzyja organizacji i realizacji procesow
edukacyjnych, w ktorych podstawa jest troska i
zainteresowanie kazdym uczniem, jego potrzebami i
mozliwosciami.

Warunki. Wspotpraca w szkole wymaga:
1. koncentracji na uczeniu sie uczniow,
2. kultury, zaufania i otwartosci,
3. zapewnienia czasu,
4. madrych instytucjonalnych procedur.




ZESPOL

mata grupa osob (do 10 osob - najefektywniej 4-
6 0sob) majgca wspolny cel o uzupetniajgcych sie
umiejetnosciach

grupa, ktorej cztonkowie czujg sie odpowiedzialni
za rezultaty wspolnej pracy




Wazniejsze cechy zespolow

#

Okreslony udziat — dwie osoby lub wiecej, ktore mozna
okresli¢ nie tylko z imienia i nazwiska, ale takze poprzez
role, jakie spetniaja.

Swiadomosé bycia w grupie - uczestnik zespotu ma
poczucie bycia w nim, postrzega zespot jako jednosé,
potrafi zidentyfikowac innych jego uczestnikow.

Poczucie wspolnego celu - uczestnicy zespotu maja
wspolne zadanie do wykonania, wspodlne cele lub
zainteresowania.



Wazniejsze cechy zespotow c.d

Wspotzaleznosc - uczestnicy potrzebujg wzajemnej pomocy
w dazeniu do celu.

Interakcja - uczestnicy zespotu komunikujg sie wzajemnie
ze sobg, wptywaja na siebie, reaguja.

Normy - uczestnicy przestrzegajg pewnych pisanych i
niepisanych norm postepowania.

Struktura - istnieje pewna okreslona hierarchia rol w
zespole.

Zdolnosc¢ do dziatania w jednosci - zespot moze dziatac jak
pojedynczy organizm, tworzac cos, co okresla sie czasem
jako "duch zespotu".




Model grupy zadaniowe;

Grupa zadaniowa funkcjonuje najlepiej, jesli potrzeby
jednostek, grupy i zadania sa w rownym stopniu zaspokajane
(trzy aspekty funkcjonowania grupy sa w rownowadze).

Zadaniem jest tworzenie warunkoéw,
w ktdérych potrzeby poszczegdlnych
uczestnikdw zespotu, w ktorych
pracujg oraz zadania, ktore realizujq
sq W mozliwie rownym stopniu
zaspokajane.

ROWNOWAGA




Korzysci wynikajace z pracy zespotowej nauczycieli:

— synergiczny efekt dziatania zespotowego,
— wieksza skutecznosc¢ pracy,
— duze zaangazowanie i motywacja,

— zadowolenie z pracy, poniewaz cztonkowie zespotu wykonujg
zadania adekwatnie do swoich potrzeb,

— integracja cztonkow zespotu,

— odcigzenie dyrektora w realizacji zadan z jednoczesnym jego
wsparciem,

- wza,a%)emme uzupetnianie sie mocnych stron poszczegolnych
0sSOb w zespole,

— lepszy przeptyw informacji,

— udoskonalenie pokonywania indywidualnych rdéznic
wynikajgcych z postaw,




Korzysci wynikajace z pracy zespotowej nauczycieli -
c.d.:

— umozliwienie dokonania odpowiedniego podziatu pracy,
— dokonywanie wzajemnej kontroli i autokontroli,
— zbiorowa odpowiedzialnos¢ za wyniki pracy,

— wzajemne wsparcie w realizacji zadan edukacyjnych i
wychowawczych,

— zaspokajanie licznych potrzeb edukacyjnych uczniow,

— wzajemne wsparcie w dgzeniu do celu, poszukiwaniu
rozwigzan problemow,

— uczenie sie od siebie nawzajem,

— lepsze wyniki ksztatcenia i wychowania,

— lepsza jakosc pracy wiasnej,

— oryginalne podejscie do rozwigzania problemow,
— wieksza kreatywnosc,

— lepsza komunikacja.




Negatywne zjawiska, na ktére narazona jest praca zespotowa:

pojawienie sie syndromu grupowego myslenia,
konflikt cztonkow zespotu,
brak mozliwosci osiggniecia kompromisu,

bariery komunikacyjne, rywalizacja miedzy cztonkami
zespotu,

krytyka przetozonych, manipulacja, brak wspolnego
kierunku dziatania,

niewystarczajqce zaangazowanie w prace zespotowgq,
brak miejsca na indywidualizm,

brak wystarczajacych umiejetnosci w zakresie wspotpracy
przy realizacji dziatan.




Cebula wspotpracy

Komunikacja &

Proaktywnos¢
Sieci
spoteczne
Zaufanie
Wzajemnos¢

Wspotpraca

b




Komunikacja - nastawienie na stuchanie drugiej strony
oraz jasne komunikowanie swoich potrzeb i watpliwosci.

Proaktywnos¢ - branie odpowiedzialnosci za swoje zycie
poprzez dokonywanie wyborow; gotowosc i wola
do dziatania, rowniez na rzecz dobra wspolnego.

Sieci spoteczne - kontakty i relacje miedzyludzkie, znajomosci
(szczegdlnie nieformalne).

Zaufanie - dawanie przestrzeni innym osobom na realizacje
ich pomystow, wiara w to, ze mogg by¢ pomocni.

Wzajemnosc¢ - inwestycja na przysztosc, a nie wymiana,, 1 za 1”
(dzi$ daje, ale nie oczekuje natychmiastowego zwrotu)



Rola dyrektora jako przywodcy edukacyjnego w
budowaniu zespotu.

Czas refleksji: jak?

Jak wspotpracowac, jak budowac zespot?

Jakie kompetencje musi posiadac dyrektor
w tym zakresie?




Dyrektor a budowanie zespotu: co robic?
Rola dyrektora, rola lidera/przewodniczgcego zespotu.

— ustali¢, czy obowigzek powotania zespotu wynika z
przepisow prawa, czy tez istnienie zespotu rzeczywiscie jest
niezbedne w realizacji okreslonego zadania;

—— po zorganizowaniu zespotu ustali¢ wspodlne cele, zadania i
kryteria sukcesu;

—— pamietac, ze sukces osiggniety przez zespot to nie tylko
zastuga lidera;

— prowadzic¢ zebrania zespotu tak, aby kazdy mogt sie
wypowiedziec€ i czut sie wspotodpowiedzialny za
podejmowane decyzje i planowanie;

— rozwigzac zespot, kiedy osiggnat swoje cele, pod warunkiem
ze jego istnienie nie wynika z przepisow prawa.



Dyrektor a budowanie zespotu: czego nie robic?
Rola dyrektora, rola lidera/przewodniczgacego zespotu.

— oczekiwac, ze nowy zespot od pierwszego dnia
ruszy petng parg do pracy;

— dominowac, nawet nieswiadomie;

— narzucac swojego zdania;

— prowadzi¢ surowej kontroli menedzerskiej, ktéra ogranicza
kreatywnosc;

- pozwalac poszczegdlnym osobom na przypisywanie sobie
sukcesow zespotu;

— pozwalac zespotowi na demonstrowanie swojej

wyjatkowosci, poniewaz izoluje sie on od innych elementow
organizacji.




Dyrektor — jak budowac efektywny zespot?

— podmiotowo traktowac zespoty nauczycieli;

— roznicowac cztonkow zespotu (osoby o wysokich
kwalifikacjach, roznorodnych umle]betnosuach | roznym
dogwiadczeniu - uczenie sie od siebie);

— ograniczac wielkosS¢ zespotow;

— dobierac cztonkow do zespotu (osoby, ktore potrafig ze sobg
wspotpracowac); tworzy¢ zespoty losowe (wzrost
wspotpracy);

— doskonali¢ cztonkow zespotu w zakresie umiejetnosci
interpersonalnych, wspotpracy w zespole, podnoszenia
efektywnosci podeJmowanla ecyzji;

— jasno okresli¢ cele, by wspolnie dgzy¢ do ich osiggniecia,

— motywowac do pracy zespotowej — nagradzac caty zespot
za sukces;

— zachecac do uczestnictwa w podejmowaniu decyzji.




Czas refleksji: po co? jak? co?

TEZA:

To, jak dyrektor pracuje z radg
pedagogiczng w znaczacym stopniu
przektada sie na jakosc pracy
nauczycielskich zespotow.



Dyrektor moderatorem Rady Pedagogicznej

Moderator - osoba odpowiedzialna za przebieg pracy
grupowej, czesto nie angazujgca sie w jej tresc
merytoryczng, starajgca sie zachowac neutralnos¢ wobec
zagadnien, ktorymi zajmuje sie grupa.

Moderowanie:

utatwianie grupie dyskusii,

wspomaganie procesu podejmowania decyzji,
utatwianie pracy nad rozwigzaniem problemu




Zadania moderatora:
Utatwianie pracy grupy — usprawnienie komunikacji;
Koncentrowanie uwagi cztonkdéw grupy na tej samej tresci;
Pomoc w rozwigzywaniu konfliktow;

Proponowanie roznych procedur usprawniajgcych wykonywanie
zadan przez grupe, umozliwianie prezentowania roznych punktow
widzenia;

Wspieranie rozwigzan, ktére uwzgledniajg opinie i propozycje jak
najszerszej reprezentacji grupy;

Zachecanie do petnego uczestnictwa w pracy zespotu;

Dbanie o petne zrozumienie w zespole;

Uczenie sztuki grupowego myslenia.




Czas refleks;i:

Na ile znamy i stosujemy zasady pracy zespotowej?

Na ile znamy i stosujemy techniki prowadzenia dyskusji
grupowej?

Na ile znamy i stosujemy metody porzadkowania
informacji?

Na ile znamy i stosujemy metody poszukiwania nowych
rozwigzan?

Na ile znamy i stosujemy metody podejmowania decyzji?




/ZESPOLY SZKOILNE

Co wynika z prawa?

Jakie zespoty pracujg w szkotach?

Jaka jest wspotpraca w zespotach?




USTAWA z dnia 14 grudnia 2016 r.
Prawo oswiatowe
(Dz. U. z 2017 r. poz. 59 i 949)

ogtoszono dnia 11 stycznia 2017 r.
obowiazuje od dnia 1 wrzesnia 2017 r.

Art. 111. Minister wtasciwy do spraw oSwiaty i wychowania okresli,
w drodze rozporzadzenia, szczegotowa organizacje publicznych
szkot i publicznych przedszkoli, uwzgledniajac prawidtowg realizacje
celdw i zadan szkot i przedszkoli, w tym:

5) warunki i tryb tworzenia zespotow nauczycieli do realizacji

zadan szkoty okreslonych w statucie;


https://www.prawo.vulcan.edu.pl/przegdok.asp?qdatprz=03-12-2017&qplikid=4252
https://www.prawo.vulcan.edu.pl/przegdok.asp?qdatprz=03-12-2017&qplikid=4252
https://www.prawo.vulcan.edu.pl/przegdok.asp?qdatprz=02-12-2017&qplikid=4186
https://www.prawo.vulcan.edu.pl/przegdok.asp?qdatprz=02-12-2017&qplikid=4186

ROZPORZADZENIE MINISTRA EDUKACJI NARODOWE)]

z dnia 17 marca 2017 r. w sprawie szczegotowej organizacji publicznych szkoét i
publicznych przedszkoli

(Dz. U. poz. 649)

ogtoszono dnia 27 marca 2017 r.

obowiazuje od dnia 1 wrzesnia 2017 r. do dnia 24 lipca 2020 r.

§ 4. 1. Zespot nauczycieli, o ktorym mowa w art. 111 pkt 5 ustawy,
dyrektor szkoty moze powotacC na czas okreslony lub nieokreslony.

2. Pracg zespotu kieruje przewodniczgcy powotywany przez

dyrektora szkoty lub przedszkola na wniosek tego zespotu.

Dyrektor szkoty, na wniosek przewodniczgcego zespotu, moze
wyznaczyc do realizacji okreslonego zadania lub zadan zespotu innych
nauczycieli, specjalistow i pracownikow odpowiednio szkoty lub
przedszkola. W pracach zespotu mogg brac udziat rowniez osoby
niebedgce pracownikami tej szkoty lub przedszkola.

3. Zespot okresla plan pracy i zadania do realizacji w danym roku
szkolnym. Podsumowanie prac?/ zespotu odbywa sie podczas
ostatniego w danym roku szkolnym zebrania rady pedagogicznej.



https://www.prawo.vulcan.edu.pl/przegdok.asp?qdatprz=02-12-2017&qplikid=4186
https://www.prawo.vulcan.edu.pl/przegdok.asp?qdatprz=02-12-2017&qplikid=4252
https://www.prawo.vulcan.edu.pl/przegdok.asp?qdatprz=02-12-2017&qplikid=4252
https://www.prawo.vulcan.edu.pl/przegdok.asp?qdatprz=02-12-2017&qplikid=4252
https://www.prawo.vulcan.edu.pl/przegdok.asp?qdatprz=02-12-2017&qplikid=4252
https://www.prawo.vulcan.edu.pl/przegdok.asp?qdatprz=02-12-2017&qplikid=4252
https://www.prawo.vulcan.edu.pl/przegdok.asp?qdatprz=02-12-2017&qplikid=4252

Jakie zespoty w szkole?

Zespot klasowy (n-le uczacy w jednym oddziale): doboér programéw
nauczania, sposoby monitorowania postepow w nauce, dobor
efektywnlejszych metod pracy i ....?

Zespot wychowawczo-profilaktyczny: planowanie pracy
wychowawczeJ i profilaktycznej szkoty i klas, rozwigzywanie biezgcych
problemow...

Zespo’r ds. wolontariatu: organizacja wolontariatu w Scistej wspotpracy
Erzedstawmlelaml samorzadu uczniowskiego, rodzicami i sSrodowiskiem
lokalnym

Zespoty przedmiotowe: realizacje podstawy programowej, dobor i
metod i tresci, realizacja projektéw edukacyjnych, sposoby monitorowania
efektow pracy i ich oceniania.

Zespoty zadaniowe (krotki/okreslony czas realizacji zadania, mozliwosc¢
rozwigzania zespotu po zakonczeniu prac;(? np.. Zespot ds. EwaluaCJl
wewn., Zespot ds. wspomagania, Zespot ds. prOJektow edukacyjnych...



Inne zespoty w szkole

Zespoty samoksztatceniowe:

formalne lub nieformalne spotkania w celu doskonalenia
warsztatu pracy (np. Grupa Krytycznych Przyjaciot, Action
Learning).

Jakie inne zespoty moga pracowac w szkole?




Czas refleksji: po co?

Czy wspotpraca, praca zespotowa nauczycieli przektada
sie na jakoSc pracy szkoty?

Czy wspotpraca, praca zespotowa nauczycieli przektada
sie na wspotprace i prace zespotowg uczniow?




Nowa Podstawa Programowa
Ksztafcenie ogdlne w podstawie programowe;j

Najwazniejsze umiejetnosci rozwijane w ramach ksztatcenia
ogolnego w szkole podstawowej to:

grawne komunikowanie sie w jezyku polskim oraz w jezykach
cych nowozytnych;

sprawne wykorzystywanie narzedzi matematyki w zyciu
codziennym, a takze ksztatcenie myslenia matematycznego;

poszukiwanie, porzadkowanie, krytyczna analiza oraz
wykorzystanle informacji z roznych zrodet;

kreatywne rozwigzywanie problemow z roznych dziedzin ze
swiadomym wykorzystaniem metod i narzedzi wywodzacych sie z
informatyki, w tym programowanle

rozwigzywanie problemoéw, rowniez z wykorzystaniem technik
mediacyjnych;

praca w zespole i spoteczna aktywnosg;

aktywny udziat w zyciu kulturalnym szkoty, srodowiska lokalnego
oraz kraju.




Nowa PP

Duze znaczenie dla rozwoju mtodego cztowieka
oraz jego sukcesow w dorostym zyciu ma
nabywanie kompetencji spotecznych takich jak
komunikacja i wspotpraca w grupie, w tym w
srodowiskach wirtualnych, udziat w projektach
zespotowych lub indywidualnych oraz organizacja

| zarzgdzanie projektami.




Podstawa Programowa - zalecane warunki
realizacji




Wspotpraca w szkole — uczniowie, rodzice i nauczyciele.

Umiejetnos¢ wspotpracy w relacjach:
rodzice - nauczyciele
samorzad uczniowski — nauczyciele
samorzad uczniowski - rodzice




Rola i zadania przedstawicieli samorzgdu
uczniowskiego.

Rola i zadania Rady Rodzicow (Rady
Szkoty).

Wspotpraca? Praca zespotowa?




DRABINA WSPOLPRACY :

udziat ucznidw i rodzicow w funkcjonowaniu szkoty

decydowanie
wspotdecydowanie
opiniowanie
informowanie




Work

Team
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Dziekujemy za uwage
I

Barbara Benyskiewicz
Maria Furtak

Osrodek Doskonalenia Nauczycieli
w Zielonej Gorze
b.benyskiewicz@odn.zgora.pl

m.furtak@odn.zgora.pl
68/328 6431
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