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I. Zatozenia i podstawy prawne

Polityka Kadrowa jest formalng deklaracjg kierownictwa Osrodka stanowigca

oficjalny wyraz przyjetego w placéwce systemowego podejScia do zarzadzania
zasobami ludzkimi. Dokument ten, jako dopetnienie Koncepcji funkcjonowania
i rozwoju Osrodka Doskonalenia Nauczycieli w Zielonej Gorze na lata 2017-2022,
stuzy realizacji misji i urzeczywistnianiu wizji placowki.

Wykaz aktow prawnych regulujgcych realizacje Polityki Kadrowej w O$rodku:
ustawa z dnia z dnia 26 stycznia 1982 roku - Karta Nauczyciela (Dz. U. z 20086 r.
Nr 97),
ustawa z dnia 21 listopada 2008 roku o pracownikach samorzadowych (Dz. U. z
2016 r., Nr 902 oraz z 2017 r. poz. 60),
rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 18 marca 2009 roku w sprawie
wynagradzania pracownikow samorzadowych (Dz. U. z 2014 r. poz. 1786 oraz z
2017 poz. 1621),
rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 29 wrzesnia 2016 r. w sprawie
placowek doskonalenia nauczycieli (Dz. U. z 2016 r. poz.1591),
rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z 9 grudnia 2016 r. w sprawie
kryteriow i trybu dokonywania oceny pracy nauczyciela, trybu postepowania
odwotawczego oraz sktadu | sposobu powotywania zespotu oceniajgcego (Dz. U. z
2016 r. poz. 2035),
rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 31 stycznia 2015 r. w
sprawie wysokosci minimalnych stawek wynagrodzenia zasadniczego nauczycieli,
ogolnych warunkow przyznawania dodatkéow do wynagrodzenia zasadniczego oraz
wynagradzania za prace w dniu wolnym od pracy (Dz. U. z 2014 r. poz. 416 i 922,
z2015r. poz. 868 oraz z 2016 r. poz. 1029 z pézn. zm.),
rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z 10 sierpnia 2009 roku w sprawie
kryteriow i trybu przyznawania nagréd dla nauczycieli (Dz. U. 131 z 2009 poz.
1078),
uchwata nr XXXIX/357/2009 Sejmiku Wojewddztwa Lubuskiego z dnia 29 czerwca
2009 .,
zarzadzenie dyrektora ODN z dnia 19.01.2016 r. w sprawie regulaminu
okresowych ocen pracownikow ODN w Zielonej Goérze,
zarzgdzenie dyrektora ODN z dnia 18 lutego 2016 r. w sprawie regulaminu
wynagradzania pracownikéw samorzgdowych zatrudnionych w ODN w Zielonej
Gérze.

. Definicja i cele polityki kadrowej

Niniejsza Polityka Kadrowa stuzy skutecznemu zarzgdzaniu zasobami

ludzkimi poprzez pozyskiwanie, rozwoj i utrzymanie efektywnie dziatajgcego zespotu



pracownikow, zapewniajgcego petng realizacje zadan Osrodka Doskonalenia
Nauczycieli w Zielonej Gorze.

Realizacja Polityki Kadrowej ma na celu w szczegolnosci:

- budowanie w Os$rodku profesjonalnego, odpowiedzialnego, rzetelnego
i wspoipracujgcego ze sobg zespotu nauczycieli - konsultantéw oraz pracownikéw
samorzgdowych;

- zapewnienie stabilizacji zawodowej, stuzacej z jednej strony, przeciwdziataniu
rezygnacji z pracy pracownikdbw o wysokich kwalifikacjach i kompetencjach,
zdrugie] za$ pozyskiwaniu wartoSciowych pracownikéw w drodze otwartego
i konkurencyjnego naboru;

- wspieranie rozwoju zawodowego pracownikow jako niezbednego elementu
realizacji zadan Osrodka;

- rozwoj systemu motywacyjnego opartego na wiasciwym ksztattowaniu warunkow
i stosunkOw pracy, powigzaniu nagradzania z profesjonalizmem i efektywnoscig
swiadczonej pracy oraz rozwojem kwalifikacji zawodowych pracownikow;

- dbato$¢ o zaufanie klientow Osrodka poprzez zapewnienie wysokiego stopnia
kompetencji pracownikdéw oraz staty wzrost poziomu jakosci ustug.

Polityka Kadrowa prowadzona w profesjonalny i konsekwentny sposob
warunkuje sprawne funkcjonowanie placowki, wiasciwg realizacje zadan oraz
wypetnianie misji Osrodka Doskonalenia Nauczycieli w Zielonej Gorze.

lll. Priorytety Polityki Kadrowej

O sukcesach Osrodka Doskonalenia Nauczycieli w najwigkszym stopniu
decyduja: wiedza, umiejetnosci i kompetencje jego pracownikéw. Stad tez
najwazniejszym dziataniem realizowanym w ramach polityki kadrowej jest budowanie
takiej kultury organizacyjnej Osrodka, ktéra zapewni pracownikom szeroko
rozumiane bezpieczenstwo, warunki pracy i atmosfere motywujaca do rozwoju,
wspotpracy | wspoétdziatania.

Realizacja Polityki Kadrowej w Osrodku Doskonalenia Nauczycieli przyczynia
sie do petniejszego upowszechnienia i wdrozenia wartosci, takich jak:

- szacunek,

- zaufanie,

- sprawiedliwosg,

- odpowiedzialnosé,
- rzetelnosc.

Podczas realizacji Polityki Kadrowej Osrodka przywigzuje sie duza wage do
naboru pracownikéw, zapewniania réwnych szans ich rozwoju oraz stosowania
przejrzystego systemu wynagradzania i nagradzania za wykonywang prace i
osiggniecia.



IV. Strategia Polityki Kadrowej

Dziatania prowadzone w zakresie Polityki Kadrowej ODN w Zielonej Goérze
stanowia poziom strategiczny zarzadzania i sg realizowane w nastepujacych
obszarach:

1. Planowanie zatrudnienia i nabor pracownikow.
2. Ocena pracy pracownikow.,
3. Utrzymanie pracownikow (wynagradzanie, awansowanie, motywowanie).

4. Rozwoj zawodowy pracownikow.

Ad. 1. Planowanie zatrudnienia i nabér pracownikow

Planowanie zatrudnienia polega na identyfikacji obecnych i przysztych potrzeb
kadrowych ODN, niezbednych do zapewnienia optymalnego poziomu realizacji
zadan.

Najliczniejszg grupe zawodowg Osrodka stanowig pracownicy pedagogiczni.
Procedura ich zatrudniania odbywa sie w trybie jawnym, otwartym
| pozakonkursowym. Podstawowym warunkiem zatrudnienia jest spetnianie wymagan
kwalifikacyjnych zgodnych z rozporzgdzeniem w sprawie placowek doskonalenia
nauczycieli. Zgodnie z aktualnymi standardami w zakresie kwalifikacji wymaganych
od pracownikéw pedagogicznych, pozadanym kandydatem jest osoba, ktéra
posiada:

e wyksztatcenie co najmniej magisterskie 2z  przygotowaniem
pedagogicznym,

» stopien awansu zawodowego nauczyciela dyplomowanego,

» udokumentowany bogaty dorobek zawodowy w zakresie pracy
dydaktycznej ilub wychowawczej w publicznych placéwkach
oswiatowych,

* kwalifikacje trenerskie / edukatorskie,

e certyfikat coacha lub tutora,

e ukonczone studia podyplomowe lub kurs kwalifikacyjny z zakresu
zarzgdzania placéwkami oswiatowymi,

e inne znaczgce kwalifikacje, stuzgce realizacji statutowych zadan
placéwki.

Nabor na stanowiska samorzgdowe dla pracownikéw administracji i obstugi
prowadzony jest na podstawie aktualnych aktéw prawa oraz powszechnie
dostepnych zasad i procedur, z zachowaniem zasady otwarto$ci i konkurencyjnosci.
Informacja o wolnych stanowiskach jest upowszechniana w Biuletynie Informacii
Publicznej Osrodka Doskonalenia Nauczycieli. Wszystkie zainteresowane osoby,
ktére speinia okreslone wymagania, moga zlozy¢ swojg oferte i przystapi¢ do
konkurencyjnej procedury kwalifikacyjnej. Jej rzetelne zastosowanie umozliwia



wybor osoby, ktdéra w najwigkszym stopniu sposrdd zgtaszajgcych sie kandydatow
spetnia wskazane w ogtoszeniu wymagania.

Ad. 2. Ocena pracy pracownikow

Istotnym obszarem Polityki Kadrowej realizowane] w Osrodku jest system
oceny pracy pracownikéw. Jego stosowanie przez kierownictwo placéwki pozwala
pracownikom w petni wykorzystywa¢ swodj potencjat i osiggaé wysoki poziom
motywacji | skutecznosci. Ocene pracy przeprowadza sie w sposéb przejrzysty,
rzetelny i obiektywny, tak aby odzwierciedlata ona faktyczny poziom i jako$¢
wykonywania obowigzkéw stuzbowych przez pracownika.

W przypadku kadry pedagogicznej ocena ich pracy prowadzona jest zgodne z
ustawg Karta Nauczyciela oraz rozporzadzeniem w sprawie kryteriow i trybu
dokonywania oceny pracy nauczyciela.

Oceny pracy pracownikéw samorzadowych dokonuje sie na podstawie
zapisow ustawy o pracownikach samorzadowych, a takze regulaminu okresowych
ocen pracownikow ODN w Zielonej Gorze.

Ad. 3. Utrzymanie pracownikow (wynagradzanie, awansowanie, nagradzanie)

W Osrodku wynagradzanie nauczycieli odbywa sie na podstawie rozporzadzenia w
sprawie wysokosci minimalnych stawek wynagrodzenia zasadniczego nauczycieli oraz
uchwaty Sejmiku Wojewddztwa Lubuskiego.

Wynagradzanie pracownikow samorzgdowych realizowane jest na podstawie
regulaminu wynagradzania pracownikow samorzgdowych zatrudnionych w Osrodku
Doskonalenia Nauczycieli w Zielonej Gorze.

Polityka przeszeregowania i awansowania uwzglednia potrzeby etatowe
i mozliwosci finansowe Placowki, kwalifikacje pracownikéw oraz ich oceny.

Pracownikom pedagogicznym Os$rodka moga by¢ przyznane medale, nagrody
i odznaczenia zgodnie z art. 48 — 51 Karty Nauczyciela oraz rozporzadzeniem
w sprawie Kryteriéw i trybu przyznawania nagréd dla nauczycieli.

Nagrody dla pracownikéw samorzadowych przyznawane sg na mocy ustawy o
pracownikach samorzadowych a takze regulaminu wynagradzania pracownikéw
samorzadowych w Osrodku Doskonalenia Nauczycieli.

Ad. 4. Rozwdj pracownikéw

Tworzenie wtasciwych warunkéw do rozwoju zawodowego pracownikéw ma
na celu efektywne wykorzystanie zasobow ludzkich i zapewnia profesjonalng
realizacje zadan. Planowanie i rozwéj kariery zawodowej pracownika rozpatrywane
jest zardwno w kontekscie jego rozwoju zawodowego, jak i placdwki, w ktorej pracuje.

Wspomaganie nauczycieli-konsultantéw w realizacji ich zadan jest elementem
sprawowanego przez dyrektora nadzoru pedagogicznego.



W placowce prowadzi sie systematycznag identyfikacje i analize potrzeb
szkoleniowych oraz opracowuje plany szkoleniowe, uwzgledniajgc cele i zadania
placowki, kierunki polityki oswiatowej panstwa, raporty oraz strategie edukacyjne.

State doskonalenie zawodowe jest nieodigcznym elementem pracy
nauczyciela konsultanta. W budzecie Os$rodka przeznacza sie fundusze na
doskonalenie zawodowe pracownikéw merytorycznych, w ramach ktorych
nauczyciele konsultanci uczestnicza w wybranych formach doskonalenia
i doksztaicania zawodowego.

V. Odpowiedzialnosc

Za kreowanie Polityki Kadrowej w Osrodku Doskonalenia Nauczycieli
w Zielonej Gorze odpowiada dyrektor jednostki. Jednak do jej efektywnej realizaciji
niezbedne jest petne zaangazowanie dyrektora placéwki oraz innych pracownikéw
zajmujgcych stanowiska kierownicze. Szczegdlne zadania ma do wykonania w tym
zakresie specjalista ds. kadr. Istotne jest, by kadra zarzadzajgca odgrywata role nie
tylko formalnych, lecz takze rzeczywistych lideréw, rozumiejgcych i realizujgcych
misje oraz strategie dziatania Osrodka.
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