Temat: STRATY W MAGAZYNIE.

Opracowafta: mgr inz. Agnieszka Ciggfo
— doradca metodyczny (ODN, Zielona Gdra, 2021)
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Czas: 90 minut (2 x 45 min.)

Cel 0g0lny:
Celem lekcji jest zapoznanie uczniow
ze zjawiskiem niedoboru zapasow
W magazynie.

Opracowanie: mgr inz, Agnieszika Ciagto



Cele operacy|ne lekcii:

Po zakonczonych zajeciach uczniowie powinni:

e Wyjasni¢ przyczyny powstawania roznic w stanach magazynowych,
» sklasyfikowa¢ niedobory magazynowe,

e obliczy¢ dopuszczalng wartos¢ strat magazynowych,

e podac sposoby ograniczania niedoboréw magazynowych.

Opracowanie: mgr inz, Agnieszika Ciagto



Cele w jezyku ucznia (NACOBEZU):

1) Przeanalizujesz problem niedoborow magazynowych —
przyczyny, objawy, efekty.

2) Prawidtowo obliczysz dopuszczalng wartosc strat
magazynowych.

Opracowanie: mgr inz, Agnieszika Ciagto




Plawn le ROJ L:

1. Straty zapasow w magazynie i ich przyczyny.
2. Niedobory magazynowe — klasyfikacja.
. Limity ubytkow.

.. Sposoby ograniczania niedoborow.

Opracowanie: mgr inz, Agnieszika Ciagto



Y wspblnie w ramach powtdriel ©

> ,Stan ewidencyjny’,
> ,stan rzeczywisty” zapasu w magazynie,

> ,odpowiedzialnos¢ materialna pracownikow”.

Opracowanie: mgr inz, Agnieszika Ciagto



Ad.1.

PODCZAS PROCESOW MAGAZYNOWANIA (ale rowniez
transportu i obrotu) pewna ilos¢ zapaséw ulega utracie, a straty
te nazywamy ubytkami.

Ubytki stanowig réznice miedzy iloscia przyjeta do magazynu a
faktycznym stanem magazynowym, po uwzglednieniu
udokumentowanych rozchodow.

Opracowanie: mgr inz, Agnieszika Ciagto



ROZNlCA miedzy stanem zapaséw wynikajagcym z ewidencji
a stanem faktycznym moze by¢:

U

niedoborem
(stan faktyczny < stan ewidencyjny)

nadwyzka

(stan faktyczny > stan ewidencyjny)

Opracowanie: mgrinz. Agwnleszika Clagto



Przyczyny roznic:

1) niezamierzone dziatanie pracownikow pomimo
wykazywanej przez nich dbatosci i troski

O powilerzone mienie,

przyklady
= pomyiki podczas przyjema dostaw towaréw i opakowan

= btedy przeliczania, wazenia, mierzenia podczas przyjecia lub wydania
zapasu,

= nieprawidtowe wypetnienie dokumentacji zwigzanej z przychodem oraz
rozchodem zapasow (w ujeciu iloSciowym i wartosciowym),

= nieujecie w dokumentach zmiany wartosci stanu zapaséw i opakowan,
np. po ich sprzedazy po obnizonej cenie w zwigzku z pogorszeniem sie
ich jakosci

Opracowanie: mgr inz, Agnieszika Ciagto



2) przyczyny niezalezne od pracownikow:

= ubytki powstate w zwigzku ze zmianami fizykochemicznymi zapasoéw,

= braki spowodowane nieujawnionymi kradziezami,

= straty wywolane zdarzeniami losowymi (wtamanie z kradzieza, pozar,
powddz),

3) celowe dziatanie personelu w celu osiagniecia
korzysci materialnych:

= Zawyzanie cen,
= oszustwa przy wazeniu, mierzeniu, liczeniu,
= podmiana gatunkéw zapaséw.

Opracowanie: mgr inz, Agnieszika Ciagto
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Ad.2. Niedobory — klasyfikacja




NiedObOI‘v natu ral ne |:> zmniejszenie masy lub wymiaréw

e procesy biochemiczne i fizyczne
zachodzgce w zapasach (wysychanie,
parowanie, przyleganie do opakowan,
wsigkanie),

O
e czynnosci manipulacyjne (o) o
(przyjmowanie dostawy, rozwazanie,
transportowanie, sortowanie,
rozkruszanie, rozpylanie,
rozdrabnianie, porcjowanie).

Opracowanie: mgrini. Agnieszka Ciagto
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Wielkos¢é niedoboréw naturalnych zalezy od:

rodzaju zapasow (owoce / warzywa mogg by¢ przechowywane
przez krotszy czas niz np. materiaty budowlane),

» rodzaju opakowan,
> warunkow przechowywania (w tym rowniez pory roku),
> Sposobu utozenia w magazynie,

> stopnia wykorzystania powierzchni magazynowej.

Opracowanie: mgr inz, Agnieszika Ciagto
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Wplyw warunkow przechowywania:

e zmiana konsystenciji,
Temperatura —EEEE——————— wyparowywanie, odksztatcenia,
utlenianie substanciji
zapachowych.

Powietrze — e utlenianie (je’rczenie ﬂUSZCZC’)W,

ciemnienie owocow).

e przebarwienia, zmniejszenie
Swiatt — wytrzymatosci, przyspieszone
Swiatto dojrzewanie, starzenie sie

OWOCOW i warzyw.

Opracowanie: mgr inz, Agnieszika Ciagto
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Niedobory nadzwyczajne

to straty spowodowane:

« zepsuciem lub zniszczeniem zapasu, obnizeniem jego jakosci
w wyniku nieodpowiedniego opakowania, niedbalstwa,
niedopatrzenia czy tez zlej woli pracownikoéw,

« przyczynami losowymi, nieszczesliwymi wypadkami (pozar,
powodz, wlamanie z kradzieza),

* nieuczciwoscig pracownikow.

Opracowanie: mgr inz, Agnieszika Ciagto
15



Niedobory nadzwyczajne:

. 4 \ 4

zawinione niezawinione

powstatly niezaleznie od woli
pracownikéw, bez winy oséb
odpowiedzialnych, wskutek

powstaly w wyniku
stwierdzonego niedbalstwa,

ztej woli lub zaniechania okolicznosci, na ktore osoby nie
dziatania osob majg wptywu (osoba materialnie
odpowiedzialnych odpowiedzialna jest wykluczona
materialnie, w wyniku przeprowadzonego

postepowania wyjasniajgcego).

Opracowanie: mgrinz. Agwnleszika Clagto

16



Rozliczenie niedoborow:

~

4 B d A
naturalne .
| nadzwyczajne zawinione
niezawinione - obcigzajg osoby materialnie
- koszty funkcjonowania odpowiedzialne
\ magazynu y \ /

Opracowanie: mgrini. Agnieszka Ciagto
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Ad.3. Limit (norma) ubytkéw
U

maksymalna wielkos¢ ubytkéw naturalnych i innych strat
nadzwyczajnych uznanych za dopuszczalne.

Wysokos¢ zastosowanych limitow w danym
magazynie ustalana jest i zalezy od decyzji
Kierownictwa magazynu.

Opracowanie: mgrinz. Agwnleszika Clagto
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Przyktad 1.

W magazynie ustalono limit ubytkéw na
maksymalnym poziomie 0,09%.

Obrot magazynowy wyniost w badanym okresie
861 500 zt.

Oblicz dopuszczalng wartos¢ niedoborow.

Opracowanie: mgr inz, Agnieszika Ciagto
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Rozwiazanie.

0,09% x 861 500 zt = 775,35 z}

ODP. Dopuszczalny limit ubytkéw wyniést w badanym okresie 775,35 zt .

Opracowanie: mgr inz, Agnieszika Ciagto
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Przykiad 2.

Opracowanie: mgr inz, Agnieszika Ciagto

W magazynie w badanym kwartale ustalono stan faktyczny
zapasu na poziomie 122 850 zt, natomiast stan ksiegowy
123 560 zt.

Limit ubytkow wynikajacy z dokumentaciji to 0,21 %.

Obroét zapasow w tym czasie wyniost 241 555 zt.

Oblicz:

a) wysokos¢ nadwyzki lub niedoboru,

b) wartos¢ limitu ubytkéw,

c) réznice miedzy niedoborem a limitem ubytkéw.

Zapisz, jaki bedzie efekt ustalenia réznicy miedzy niedoborem a limitem.
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Rozwiazanie:

a) wartosé niedoboru zapaséw = stan ksiegowy — stan rzeczywisty
wartosc¢ niedoboru = 123 560 zt — 122 850 zt = 710 zi

b) wartos¢ limitu ubytkdw = procentowy limit ubytkéw x obrét
wartos¢ limitu ubytkéw = 0,21% x 241 555 zt = 507,27 zt

c) réznica = 710 zt — 507,27 zt = 202,73 zt
ODP. Niedob6r w magazynie jest wyzszy niz limit ubytkow.

Réznica wynosi 202,73 zt i kierownik magazynu obcigza tag kwotg osoby
odpowiedzialne materialnie.

Opracowanie: mgr inz, Agnieszika Ciagto
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Pracownicy magazynu

+ muszg by¢ poinformowani o obowigzujacych limitach
ubytkéw, a takze postepowaniu w przypadku
przekroczenia norm,

+ powinni by¢ zmotywowani do dbatosci o zapasy
(odpowiednieich przechowywanie, transport, kontrola
biezaca).

Opracowanie: mgr inz, Agnieszika Ciagto
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Ad.4. Na ograniczanie niedoborow maja wplyw:

staranny odbiér ilosciowy i jakosciowy dostaw
| wysylek,

n system motywacyjny zachecajacy pracownikéw do
dbatosci o zapasy,

n systematyczna kontrola stanu zapaséw w magazynie,

n dbatos¢ o warunki przechowywania wynikajacy
z wlasciwosci zapasow.

Opracowanie: mgr inz, Agnieszika Ciagto
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Dbatos¢ o warunki przechowywania ma wptyw na
ograniczanie powstawania ubytkow w magazynie:

utrzymanie witasciwej temperatury,
utrzymanie wlasciwej wilgotnosci,
odpowiednie opakowanie do danego rodzaju produktu,
odpowiedni spos6b ulozenia w magazynie w celu
utrzymania naturalnego obiegu powietrza,

> zabezpieczenie towaru przed kradzieza,

> zabezpieczenie magazynow w systemy monitorowania —
mozliwosci zaproszenia ognia.

YV V V VY

Opracowanie: mgrini, Agnieszka Clagto
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PODSUMOWANIE LEKCJI

Sprawdz swoja wiedze (zaznaczamy Xx)

Samoocena uczniow : Potrafie © Musze poprawi¢ ®

* Wymieniam przyczyny powstawania
ubytkéw w zapasach,

* klasyfikuje niedobory zapasow,
* obliczam limit ubytkow zapasow
w magazynie,

» okreslam czynniki wptywajace na
ograniczanie strat w magazynie

Opracowanie: mgrini. Agnieszka Ciagto
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Czy macie pytania do tematu?

Dziekuje za uwage ©)
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Wykorzystane materiaty:

podrecznik ,,Obstuga magazynéw”, cze$é 1, A. Rozej, J. Stolarski, J. Slizewska,
D. Zadrozna, wydawnictwo WSIiP, Reforma 2017 (str.125),

> podrecznik ,,Organizowanie sprzedazy”, czes¢ 2, D. Andrzejczyk, A. Mikina,
B.Rzeznik, M. Wajdner, WSiP, Reforma 2012 (str.298 - 301),

> materialy i opracowania wiasne.

Kontakt do konsultaciji:
A.Ciaglo@odn.zgora.pl

Opracowanie: mgr inz, Agnieszika Ciagto
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