Temat:

Czy nam sie to optaca? — czyli jak
wyznaczyc prog rentownosci
produkcijl.

Klasa 2 / TECHNIK LOGISTYK
Przedmiot: MAGAZYNY PRZYPRODUKCYJNE

Opracowata: mgr inz. Agnieszka Ciggto
— doradca metodyczny (ODN, Zielona Gora, 2021)



Czas: 90 minut (2 x 45 min.)

Cel 0golny:

Celem lekcji jest
poznanie metody progu rentownosci.
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Cele operacyj|ne lekcji:

Po zakonczonych zajeciach uczniowie powinni
umiec/potrafic:

e okreslic cel zastosowania | zatozenia modelu progu
rentownosci,

e zastosowaC wzory na obliczanie progu rentownosci
llosciowego | wartosciowego,

e zinterpretowac wyniki obliczen,

e przedstawicC prog rentownosci produkcji na wykresie.
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Cele w jezyku ucznia (NACOBEZU):

1. Obliczysz prog rentownosci produkc;ji
| zInterpretujesz otrzymane wyniki.

2. Narysujesz wykres przedstawiajgcy prog
rentownosci produkcji oraz wyjasnisz co oznaczajg
,pole zyskow” i ,pole strat”.
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Plan lekc]l

1. Okreslenie pojecia
rentownosc.

2. Wyznaczanie progu
rentownosci — model.

3. Przyktad — wyznaczanie
progu rentownosci
produkcii.
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Ad.1. Rentownos¢

nadwyzka przychodow nad
kosztami ponoszonymi
w celu ich uzyskania,

zdolnosc przedsiebiorstwa
do generowania zysku.



Aby przedsiebiorstwo mogito
osiggnac zysk, muszg byc
zachowane odpowiednie
relacje miedzy przychodami
ze sprzedazy a kosztami,

tzn. przychody powinny byc

wyzsze od poniesionych
kosztow.
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W zarzadzaniu przedsiebiorstwem
konieczna jest nieprzerwana ocena
zaleznosci miedzy przychodami,
kosztami | zyskiem.

Narzedziem utatwiajagcym dokonanie tej oceny
jest analiza progu rentownosci.

Jest ona wykorzystywana jako narzedzie
wspomagajace proces podejmowania decyzji i
racjonalizacji zarzadzania.
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Osoby podejmujace decyzje szukaja
odpowiedzi na pytania:

* lle wyrobow nalezy sprzedac, aby zostaly
pokryte catkowite koszty przedsiebiorstwa?

* O ile nalezy zwiekszy¢ rozmiary sprzedazy
wyrobow, aby osiggnac¢ zaplanowany zysk?

e Jak wycenic¢ sprzedawane wyroby?
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Ad.2.Analiza progu rentownosci

sprowadza sie do wyznaczenia
takiego poziomu wielkosci
produkcji, przy ktorym
realizowane przychody ze
sprzedazy pokrywajg doktadnie
poniesione koszty.
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Poszukujemy tzw. progu

wyrownania kosztow przez

przychody
(ang. break even point — BEP) ,

czyli takiego punktu, w ktorym

przedsiebiorstwo ani nie osigga

zysku, ani tez nie ponosi straty
na swej dziatalnosci.
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Zatozenia do modelu BEP:

- wielkosC produkciji/ustug w badanym okresie jest
rowna wielkosci sprzedazy,

- koszty produkcji/lustug sg funkcjg wielkosci
produkcji/ustug,

- koszty state w analizowanym okresie majg
charakter kosztow bezwzglednie statych,

- koszty = zmienne  zmieniajg = sie  wprost
oroporcjonalnie  wraz ze zmiang wielkosci
produkcj,

- Jednostkowe ceny sprzedazy poszczegolnych
wyrobow nie ulegajg zmianie z uptywem czasu
| nie zmieniajg sie wraz ze skalg produkcii.
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W modelu BEP wyrozniamy:

a) koszty state (np. amortyzacja),

b) koszty zmienne (np. energia
wykorzystywana w produkcji, materiaty,
wynagrodzenia pracownikow produkcyjnych,
o ile rosng one w miare wzrostu produkciji).
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Prog rentownosci — rodzaje:

a) ilosciowy — liczba wyrobow, przy ktorej przychod
ze sprzedazy tych wyrobow jest rowny kosztom
catkowitym,

b) wartosciowy — taka wielkosc¢ przychodow
ze sprzedazy, ktora jest rowna kosztom
catkowitym, a wynik finansowy jest rowny zero.
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Na wielkosSc progu
rentownosci wptywaja:

e liczba sprzedanych wyrobow
gotowych,

e jednostkowa cena sprzedazy,
e Jednostkowe koszty zmienne,
e catkowite koszty state.
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Prég rentownosci — metoda

Przychody
Koszty

Przychody
catkowite

catkowite

graficzna

Zysk operacyjny

Koszty zmienne

Strata

Koszty state
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Prog rentownosci — metoda

obliczeniowa (wzér) Koszt cal'kOWity

Sume catkowitych kosztow witasnych mozna zapisac
wg nastepujgcej formuty:

K.= K¢ +K,
gdzie:
K. — koszty catkowite

K. — catkowite koszty state
K, — catkowite koszty zmienne
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Catkowity koszt zmienny

Catkowite koszty zmienne mozna przedstawic jako iloczyn:
Kz =k_-Q
gdzie:
K, — catkowity koszt zmienny

k;, — Jednostkowy koszt zmienny
Q — wielkosc¢ produkgji
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Przychody ze sprzedazy

Wykorzystujgc zatozenie, ze wartosc sprzedazy jest
lloczynem wielkosci produkcji | ceny sprzedazy
przyjmujemy, ze przychody ze sprzedazy mozna obliczyc:

PzS =c-Q

gdzie:

PzS — przychody ze sprzedazy
C — cena sprzedazy

Q — wielkosc¢ sprzedazy
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Prog rentownosci znajduje sie w punkcie,
w ktérym przychody ze sprzedazy rownaja
sie catkowitym kosztom wiasnym,
czyli w punkcie gdzie

PzS = K,

Podstawiajgc mamy:

C'Q=Ks+ij'Q
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Po przeksztatceniu mozemy wyznaczyc,
przy jakiej wielkosci produkcji wynik
finansowy bedzie rowny zeru:

QBEP =

c—k

)z

gdzie:

QBEP- wielkosc¢ produkcji — prog rentownosci ilosciowy
K. — catkowite koszty state

C — cena sprzedazy

ki, — jednostkowe koszty zmienne
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Prog rentownosci wartosciowy

QBEPwat.= QBEP X cena

QBEPW = Kﬁ

JZ

C
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Strefa bezpieczenstwa

wskazuje, o ile mozna obnizy¢ przychéd
ze sprzedazy, aby dziatalnosc¢
nie przynosita straty.

Strefa bezpieczenstwa =
= Pzs - QBEP wart

@ Opracowanie - Agnieszka Ciaggto



Ad.3.Przykiad

Przedsiebiorstwo produkcyjne ,,OLIWIER” w badanym
okresie wyprodukowato 40 000 kilogramow cukierkow
owocowych ,,Malinka™.

Cena (netto) sprzedazy jednego kilograma wynosi 4,05 zt.
Koszt zmienny produkcji to 3,40 zt/kg.

Koszty state w tym czasie wyniosty 25 025 zi.

Dokonaj analizy rentownosci produkcji w oparciu
o model progu rentownosci.
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Polecenia:

a) wyznacz QBEP ilosciowy,

b) wyznacz QBEP wartosciowy,

c) wynik finansowy wynikajgcy ze sprzedazy catej
produkcii,

d) oblicz strefe bezpieczenstwa,

e) QBEP przedstaw w formie graficznej.

Zinterpretuj uzyskane
wyniki.
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Rozwigzanie

a) QBEP = 25 025 zt / (4,05zt/kg— 3,40 ztkg) =
= 25 025 7t/ 0,65 zt/kg = 38 500 kg

Wyprodukowanie 38 500 kg cukierkow spowoduje
pokrycie kosztow catkowitych uzyskanymi
przychodami.

b) QBEP wartosciowy = 38 500 kg * 4,05 zl/kg=
=155 925 zt

Sprzedaz cukierkow o wartosci 155 925 zl zapewni
pokrycie catkowitych kosztow.
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c) wynik finansowy = PzS — Kc =
=40 000 kg * 4,05 zt/kg — ( 25 025 zt +
+ 40 000 kg * 3,40 zt/kg =

=162 000 zt — (25 025 zt + 136 000 zt) =
=162 000 zt — 161 025 zt = 975 z

Wynik finansowy (zysk)

na sprzedazy catej produkciji
wyniesie 975 zt.
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d) strefa bezpieczenstwa =
= PzS — QBEP wart =

=162 000 zt — 155925 zt =6 075 z

Przychod ze sprzedazy moze
zmniejszyc sie o0 6 075 z,
a produkcja nie bedzie przynosita strat.
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e) prog rentownosci — metoda graficzna

PzS / Kc A
PLN
PzS

155 925 zt

pole strat

Ks
>

38 500 kg
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Dziekuje za uwage ©)))
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Materiaty zrodiowe:

o (definicje),

e podrecznik ,,Prowadzenie dokumentacji w jednostce
organizacyjnej”’, czesc¢ 2, J. Ablewicz,
D. Debski, P. Debski, reforma 2019, wydawnictwo WSIP, (str.324 —
326),

e ,,Podstawy rachunkowosci zarzadczej”’, K. Czubakowska, W.
Gabrusewicz, E. Nowak,
PWE 2007, (str. 227 — 236),

e Oopracowania wiasne.

Kontakt do konsultacji: A.Ciaglo@odn.zgora.pl
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http://www.econopedia.pl/

