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Siedzibg Osrodka Doskonalenia Nauczycieli w Zielonej Gorze
jest zabytkowy budynek z czerwonej cegly
przy ulicy Fryderyka Chopina 15a.

,Jest to budynek trzypietrowy, podpiwniczony z poddaszem
uzytkowym 1 dachem krytym blacha. W budynku znajdujg si¢
dwie blizniacze klatki schodowe”.! Prowadzg one z piwnicy —
jedna na II pigtro, a druga na poddasze. Obiekt w 2021 roku
przeszedt gruntowny remont.

Jednak niewiele wiadomo o szczegotowej historii kamienicy.

,»Szkolny gmach wybudowano w 1897 roku, a uroczyste otwarcie
placowki nastgpito w Wielkanoc 1898r. W jego wnetrzach
znajdowaty sie dwie szkoly: chtopigca (szes¢ klas) 1 dziewczeca
(pie¢ klas). W takiej formie dziatat do konca 1945 roku, po wojnie
miescita si¢ tu Szkota Powszechna nr 3.

Aktualnie kamienica zaymowana jest przez Osrodek Doskonalenia
Nauczycieli” — napisat Grzegorz Biszczanik? w swojej najnowszej
ksigzce.

» Wszystko, czego sie nauczgyles, straci sens,
jesli nie znajdziesz zastosowania dla tej wiedzy”

Paulo Coelho
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Szanowni Paristwo,

30 lat to piekny wiek, poniewaz mozna mowi¢ o miodosci
1dacej w parze z dosSwiadczeniem, to czas, w ktérym juz wiele
si¢ wydarzyto, ale jest tez perspektywa dalszej podrozy w nie-
znane 1 jeszcze nieodkryte rejony.

Osrodek Doskonalenia Nauczycieli w Zielonej Gorze to pla-
cowka, ktora moze poszczyci¢ si¢ wieloma do§wiadczeniami,
ale przede wszystkim wspanialymi ludzmi, ktérzy si¢ do tych
doswiadczen przyczynili, ktorzy stworzyli jego histori¢ 1 zapi-
sali si¢ w pamigci wielu nauczycieli 1 pedagogdw naszego
wojewddztwa.

W tej historii pigkne jest rOwniez to, ze w jej tworzeniu uczest-
niczg wcigz nowi ludzie, ktérzy pomnazaja ten dorobek wyko-
rzystujac nowy potencjat 1 metody, ktorzy stuzg pomocy in-
nym, a jednoczesnie sami chcg si¢ ciggle uczyc.

Jednym z istotnych elementow przyjetej w roku 1999 przez
Sejmik Wojewodztwa Strategii Rozwoju Wojewodztwa
Lubuskiego, bylo zapewnienie nauczycielom mozliwosci
ksztatcenia, doskonalenia, przekwalifikowania badZz nabywa-
nia dodatkowych kwalifikacji zawodowych.

System doskonalenia zawodowego nauczycieli w wojewodz-
twie przyjeto w oparciu o dwie autonomiczne placowki
doskonalenia nauczycieli o randze wojewddzkiej, tj. ODN
w Zielonej Gorze 1 WOM w Gorzowie Wlkp. Zasady organi-
zacji procesu doskonalenia nauczycieli zostaty okreslone przez
Zarzad Wojewddztwa Lubuskiego Uchwalg Nr XLV/166/99
z dnia 24 sierpnia 1999 r.

Na mocy tej uchwaty obie placowki uzyskaty status wojewddz-
kich jednostek organizacyjnych, a swoja oferte mogly kiero-
wac do nauczycieli calego wojewddztwa.

Reforma systemu administracyjnego kraju, a nast¢pnie reforma
systemu o$wiaty 1 proba wdrozenia niespdjnej 1 nadmiernie
,prorynkowej” reformy systemu doskonalenia w duzej mierze
zburzyty niezle funkcjonujacy w bytych wojewddztwach - zie-
lonogorskim 1 gorzowskim, system doskonalenia nauczycieli,
pozostawiajac Wojewddztwu stworzenie systemu, ktory obec-
nie funkcjonuje.

Tak wiec od lat dziatania Osrodka skupiajg si¢ gléwnie
na szeroko pojetym wspomaganiu szkot, nauczycieli 1 dyrek-
torow placowek o$wiatowych oraz organizacji i prowadzeniu
doskonalenia zawodowego, a od niedawna réwniez doradztwa
metodycznego. ODN w znaczacy sposob wspiera dziatania
na rzecz edukacji w regionie poprzez programy i projekty edu-
kacyjne, w tym wspoétfinansowane ze srodkéw Unii Europej-
skiej oraz wojewodzki system informacji pedagogicznej.

Na przestrzeni 30 lat dziatalno$ci w wojewddztwie lubuskim
Osrodek pehit rolg koordynatora wielu istotnych regionalnych
inicjatyw. Od poczatku istnienia placowki niezwykla wage
przywigzywano do doskonalenia nauczycieli z zakresu techno-
logii informacyjno-komunikacyjnych. Osrodek pehit role re-
gionalnego wezta Internetu siect NASK, z ktorego korzystato
wiele szkol z calego regionu. ODN jako jeden z niewielu

osrodkow w Polsce w pierw-
szym dziesigcioleciu XXI w.
uzyskat status osrodka szkole-
niowego do prowadzenia pro-
jektéw szkoleniowych z za-
kresu informatyki. Dzigki te-
mu realizowane byly takie
projekty jak: ,,Pracownia In-
ternetowa w kazdej gminie”
oraz ,,Pracownia Internctowa

w gimnazjum’.

Bezwzglednym priorytetem w dziatalnos$ci placowki staly sig
przedsigwzigcia majace na celu przygotowanie nauczycieli
1 szkot do wdrazania kolejnych reform edukacji oraz systemu
egzaminOw zewnetrznych.

Na rozwdj 1 ksztaltowanie Osrodka ogromny wplyw miata
i nadal ma wspolpraca z jednostkami samorzadu terytorialnego
- gminami, miastami 1 powiatami, poniewaz to one i jej miesz-
kancy — nauczyciele 1 dyrektorzy sg odbiorcami i beneficjen-
tami oferty placowki.

Istotnym dzialaniem bylo 1 jest wlaczenie w system doskona-
lenia nauczycieli uczelni usytuowanych na terenie wojewodz-
twa, zwlaszcza Uniwersytetu Zielonogorskiego, ale takze
uczelni z wojewodztw osciennych. Dzieki wieloletniej wspot-
pracy z UZ zrealizowano wiele liczacych si¢ w lubuskim
srodowisku oswiatowym wojewddzkich konferencji naukowo-
dydaktycznych dla dyrektorow 1 nauczycieli.

Osrodek Doskonalenia Nauczycieli w Zielonej Gorze od zaw-
sze byt inicjatorem 1 realizatorem wielu projektow edukacyj-
nych, ktére swoim zasiggiem obejmowaty nauczycieli z calej
Polski, a takze spoza jej granic. Przez wiele lat organizowano
wspolnie z partnerami niemieckimi kursy dla nauczycieli
germanistow 1 polonistow pod nazwa ,,Polska — Kraj Cieka-
wy”. Kurs ten byt §cisle zwigzany z migdzynarodowym pro-
jektem ,,Spotkania”, w toku ktorego nauczyciele z terenow
przygranicznych z Polski 1 Niemiec prowadzili nauke jezyka
sasiada.

W ramach przygotowan do integracji Polski z krajami Unii
Europejskiej Osrodek podjat wspotprace z placowkami dosko-
nalenia nauczycieli z Niemiec i Danii. W ramach tej mi¢dzy-
narodowe] wspolpracy organizowane byly ciekawe 1 rdzno-
rodne przedsigwzigcia. ODN réwniez wspierat 1 koordynowat
dziatalno$¢ szkolnych klubéw europejskich, sprawujac opieke
nad Miegdzyszkolnym Centrum Informacji oraz Edukacji
Europejskie;.

Niezwykle cieszy fakt, ze jako placowka prowadzona przez
Samorzad Wojewodztwa Lubuskiego, angazujecie si¢ Panstwo
w liczne programy 1 projekty, ktore stuzg rozwojowi i poprawie
efektywnosci pracy lubuskich szkot 1 placowek o§wiatowych.
Wasze kompetencje, profesjonalizm 1 kreatywno$¢ przynosza
efekty w postaci ciggle nowych przedsigwzig¢ 1 r6znorodnych
form doskonalenia odpowiadajacych na potrzeby srodowiska.



Dzigki corocznej bogatej ofercie szkolen pracownicy o$wiaty
maja mozliwos¢ wlasnego rozwoju zawodowego oraz wzboga-
cenia warsztatu pracy z uczniami.

Fundamentalnym zagadnieniem dla pracy Osrodkow staly sie
rozstrzygniecia w zakresie doradztwa metodycznego. Wdroze-
nie w zycie, a w zasadzie przywrocenie ogdlnopolskiego syste-
mu doradztwa metodycznego daje perspektywe lepszego
wsparcia pracy nauczycieli, zwlaszcza z rejonow oddalonych
od centréw ksztatcenia. Sklaniajg do tego zwlaszcza wyzwa-
nia, ktore przynosza ze sobg kolejne zmiany w systemie
oswiaty.

Nowoczesnie pojmowana edukacja wymaga skorelowanych
dziatan r6znorodnych organizacji, stowarzyszen 1 instytucji.
Majac to na wzgledzie Osrodek podejmuje wspotprace z wie-
loma instytucjami 1 organizacjami dzialajagcymi na rzecz
oswiaty.

»Edukacja jest fundamentem rozwoju kazdego kraju. Moim
marzeniem jest szkota, ktora ksztatci przysztych lideréw, ludzi
wolnych, otwartych i kreatywnych - po prostu szczesliwych
Polakow” - mowita marszatek Elzbieta Anna Polak, gospodarz
1 inicjatorka Lubuskiego Okragtego Stotu o Edukacji, ktory
odbyt si¢ 19 sierpnia 2019 roku w Sali Sejmiku Wojewodztwa
Lubuskiego. Debate przygotowali i moderowali pracownicy
Osrodka. Podczas debaty Pani Marszalek przywolata przy-
ktady wspolpracy w obszarze o$wiaty, ktore przyniosty znako-
mite efekty 1 sg dowodem na to, ze warto rozmawiac 1 wspot-
pracowac. ,,(...) najwazniejszy jest nauczyciel 1 znaczenie
szkoty w srodowisku. Musimy przywrdci¢ wiare w site szkoty,
w site zawodu nauczyciela. Szkota powinna by¢ otwarta.
Dialog jest podstawa partnerstwa. Chcemy stworzy¢ partner-
stwo, zeby stworzy¢ szkole, o jakiej marzymy. Mamy juz
przyklady partnerstwa w zakresie modernizacji szkot zawodo-
wych, ktore Swietnie dziata” — podkreslata Pani Marszatek
podsumowujgc debate. ODN takie partnerstwa tworzy od lat,
miedzy innymi w obszarze szkolnictwa branzowego.

Szanowni Panstwo,

Wasza praca jest niezbedna 1 wptywa na podniesienie jakosci
pracy wielu szkét 1 placowek oswiatowych. Trud, jaki wkta-
dacie na rzecz doskonalenia lubuskich nauczycieli, przektada
si¢ na ich prace z mtodym pokoleniem Lubuszan. Juz od 30 lat,
dzieki niestabnacej aktywnosci kadry Osrodka nauczyciele na-
szego regionu otrzymuja wsparcie metodyczne 1 pedagogiczne
na najwyzszym poziomie.

Pragne przekaza¢ wyrazy uznania, szacunku i podzickowan
wszystkim pracownikom i dyrektorom Os$rodka za ich
zaangazowanie 1 lata pracy.

Dzigkujac, zycze dalszych sukcesow, satysfakcji z wykony-
wanej pracy oraz harmonijnego rozwoju Osrodka.

WicemarszateR Wojewodztwa LubusKiego
£uRasz Porycki

DYREKTORZY 30-LECIA ODN-u

Aleksander tawinski

7. Osrodkiem Doskonalenia Nauczycieli w Zielonej Gorze
jestem zwigzany od 1991 roku, poczatkowo jako doradca
metodyczny geografii, a nastgpnie nauczyciel V Liceum
Ogolnoksztatcacego przy ODN, wicedyrektor ODN ds. V LO
(1994-2000), nauczyciel konsultant i1 kierownik pracowni
ODN. Jako wspotuczestnik zdarzen poczulem si¢ uprawniony
do zebrania opinii na temat historiit ODN oraz dokonania proby
rekapitulacji tych 30 lat, w charakterze redaktora prowadza-
cego wywiady z dyrektorami Osrodka.

W tym czasie mialem przywilej wspotpracy z grupa niezwy-
ktych ludzi — gronem Dyrektorow ODN. Panie Dyrektorki
1 Panowie Dyrektorzy: Krzysztof Waz, Grazyna Jakubczyk,
Marek Kaminski, Stawomir Gtowacki, Lidia Bugiera z powo-
dzeniem prowadzili Osrodek w trudnych czasach przemian
ustrojowych i administracyjnych, poprzez meandry edukacyj-
nych zmian systemowych 1 programowych, poprzez czas
cyfrowej modernizacji oraz kryzys zwigzany z pandemig.
Kazda z tych os6b wniosta osobisty 1 tworczy wklad w rozwoj
Osrodka, poswigcajac znaczng czg$¢ swojego zycia organizacji
systemu doskonalenia nauczycieli w regionie i kraju, rozwija-
jac wspotprace miedzynarodows.

Opis 1 ocen¢ poszczegdlnych kadencji dyrektorskich postano-
wilismy - wraz z Redakcja GRONA, pozostawi¢ samym
Dyrektorom. W skierowanym do nich zaproszeniu, sformuto-
walismy cztery pytania pozwalajace na potagczenie w wypowie-
dziach Dyrektoréw historii, terazniejszo$ci 1 przysztosci
Osrodka: Jakie byly najwiecksze wyzwania kadencji? Jakie byty
najwicksze sukcesy kadencji? Jakich planow nie udato si¢
zrealizowac w trakcie kadencji 1 dlaczego? Jakie rekomendacje
dla przysztych dyrektorow ODN wynikaja z nabytych
doswiadczen?

Na nasze zaproszenie odpowiedzieli wszyscy Dyrektorzy,
przesytajac wlasne teksty, za co w imieniu swoim 1 Redakc;ji
GRONA skladam serdeczne podzickowania. Ponizej, zebrane
refleksje grona Dyrektorow 30-lecia ODN.

KRZYSZTOF WAZ - dyrektor ODN w latach 1990-2003

Krzysztof Wqz, dr hab., prof. UZ; tworca i pierwszy dyrektor
(1993-2003) V Liceum Ogolnoksztatcgcego przy ODN
w Zielonej Gorze (obecnie V LO im. Krzysztofa Kieslow-
skiego), aktualnie zastepca dyrektora Instytutu Pedagogiki
Uniwersytetu Zielonogorskiego, zainteresowania naukowe:
pedagogika rodziny, uwarunkowania zachowan ryzykow-
nych, edukacja i profilaktyka seksualna, socjalizacja i oby-
czajowos¢ seksualna, zdrowie seksualne i reprodukcyjne
miodziezy, autor ekspertyz, podrecznikow wychowania
do zycia w rodzinie i rzeczoznawca w tym zakresie;
absolwent ,,Szkoly Praw Czlowieka” Helsinskiej Fundacji
Praw Czlowieka.



,,Otrzymatem zaproszenie, adresowane do osob, ktére do tej
pory pehity funkcje dyrektora ODN, do napisania krotkiego
tekstu z okazji 30-lecia tej placowki. Na poczatek musze
jednak odnies¢ sie do tej idei.

Konkurs na stanowisko dyrektora WOM w Zielonej Gorze
odbyt si¢ w lipcu 1990 r. Przystepujac do tego konkursu wie-
dziatem, ze przygotowywane sg akty prawne, ktore przysziego
dyrektora postawig przed nie lada wyzwaniami, bowiem miat
si¢ radykalnie zmieni¢ system doksztatcania 1 doskonalenia na-
uczycieli w Polsce. Tak si¢ tez stato. Obejmujac stanowisko
dyrektora Wojewodzkiego Osrodka Metodycznego w Zielonej
Gorze 1 wrzesnia 1990 r. formalnie miatem do dyspozycji duzy
zespot nauczycieli metodykow, ktorych pracg organizowatem,
jednak mogtem czu¢ si¢ co najwyzej sublokatorem w budynku
przy ulicy Chopina, ktérego gospodarzem byt Oddzial Dosko-
nalenia Nauczycieli w Zielonej Gorze Instytutu Doskonalenia
Nauczycieli im. Wiadystawa Spasowskiego w Warszawie
(IKN). Ta sytuacja zmienita si¢ zdecydowanie juz 31 grudnia
1990 r. W tym terminie weszto w zycie Zarzadzenie nr 41
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 21 listopada 1990 r.
w sprawie zmian w organizacji systemu doskonalenia zawodo-
wego nauczycieli 1 wychowawcow, ktore likwidowato IKN
1 jego oddziaty oraz przekazywaty ich majatek Wojewddzkim
Osrodkom Metodycznym. Po niemal dwoch latach istnienia
nowego osrodka postanowiliSmy zmieni¢ jego nazwe, tak aby
byta adekwatna do jego profilu dziatalnosci. Stad 1 wrze$nia
1992 r. pojawita si¢ nazwa Osrodek Doskonalenia Nauczycieli
w Zielonej Gorze. Tak wigc mozemy — tak naprawde — mowic
o 30-tej rocznicy nadania aktualnej nazwy instytucji, ktora
przyszto mi kierowa¢ w latach 1990 - 2003.

Okres, w ktorym kierowalem Os$rodkiem byt czasem ogrom-
nych wyzwan, w ktorym, jak napisano w jednym z numeroéw
Grona: ,,Scieraly sie wizje i realia, ludzie i technologie, sprawy
globalne i lokalne - trwal nieustajacy ferment tworzenia si¢
NOWEGO. Wszystkiego”. Z jednej strony podjeliSmy si¢
realizacji zadania tworzenia nowoczesnej, efektywnej insty-
tucji oswiatowe] oraz zmodernizowania systemu doskonalenia
nauczycieli w wojewodztwie. Z drugiej zas chodzito o pomoc
nauczycielom 1 szkotom w realizacji fundamentalnych zmian,
jakie dokonywaty si¢ w polskim systemie oswiaty.

Przede wszystkim byl to okres budowania kadry Osrodka. Jako
jedni z nielicznych w Polsce uzyskalismy zgode na powotanie
licznego zespotu konsultantéw. Ich skiad si¢ zmieniat, ale sto-
sunkowo szybko stworzona zostata grupa sktadajgca si¢ z os6b
o bardzo zr6znicowanym do$wiadczeniu zawodowym, reper-
zentujacych rozne, niezbedne w pracy Osrodka specjalnosci.
Niezwykta wage przyktadatem do uzyskiwania przez moich
wspotpracownikéw nowych uprawnien i kompetencji. Wszys-
cy w tym okresie ukonczyli liczne formy doksztatcania i dos-
konalenia - studia podyplomowe, kursy, a takze odbyli staze,
w tym czes$¢ osob staze zagraniczne w Niemczech 1 Danii.

Osrodek w sposdb zasadniczy zmienit swojg strategie dziala-
nia. NauczyliSmy si¢ traktowacé nauczycieli jako pozadanych
klientéw, budowaé bogata i atrakcyjng ofert¢ szkoleniowg
opartg na wynikach diagnozy potrzeb nauczycieli. Chodzito tez

o generowanie takich potrzeb.
WdrozyliSmy w Zycie system
doskonalenia nauczycieli oparty
na pracy doradcow metodycznych
(wspomaganie pracy nauczycieli
oderwane od procesu formalnej
oceny 1 kontroli), braku obliga-

toryjnos$ci w korzystaniu z oferty
osrodka, a takze szereg innowacji odnoszacych si¢ do organi-
zacji doskonalenia i doradztwa metodycznego (m.in.: tzw.
ruchome gabinety metodyczne, specyficzny system doradztwa
w zakresie ksztalcenia specjalnego, doskonalenie kaskadowe
1 modutowe) oraz dokumentowania i1 ewaluacji procesu
doskonalenia.

UtworzyliSmy nowe komodrki Osrodka zaspokajajace wazne
potrzeby edukacyjne nauczycieli, m.in.: Pracowni¢ Informacji
Edukacyjnej, Pracowni¢ Diagnozy Edukacyjnej, Ksiegarni¢
Edukacyjng. Preznie dziatato Wydawnictwo Osrodka. Opraco-
walismy nowg koncepcj¢ informacyjna, w tym zalozenia pisma
zielonogoérskich nauczycieli ,,Grono”, a nastepnie zeszytow
przedmiotowo-metodycznych. Doceniajac znaczenie edukacji
ekologicznej podjeliSmy, uwienczone sukcesem, starania o na-
danie osrodkowi funkcji Regionalnego Centrum Edukacji Eko-
logicznej. Jednym z najwigkszych osiggnie¢ byto stworzenie
w tym okresie najlepszych w kraju warunkéw technicznych
do podtaczenia szkét do §wiatowej sieci komputerowej po-
przez utworzenie przy ODN Regionalnego Wezta Internetu
(przy wspotpracy z NASK). W ciggu trzynastu lat udato nam
si¢ dwukrotnie zwigkszy¢ bazg dydaktyczng i noclegowa
Osrodka, uruchomi¢ baze zywieniowa, znaczgco zmodernizo-
wac¢ wyposazenie w srodki dydaktyczne.

Oferta szkoleniowa Osrodka stawata si¢ z roku na rok bo-
gatsza. Prowadzilismy liczne kursy kwalifikacyjne (odpowied-
niki studidow podyplomowych), a takze dziesiagtki form dosko-
nalenia. Niektore z tych form uzyskiwaty renome 1 ponadregio-
nalne znaczenie. Szczegdlne miejsce wsrod nich miaty co-
roczne wakacyjne plenery malarskie nauczycieli w Przytoku.
Dziatania O$rodka zmierzaly m.in. do rozwigzania trudnych
problemdéw wychowawczych w szkotach wojewodztwa (semi-
naria nt. agresji wsrod mlodziezy, demokratyzacji zycia szko-
ty), ulatwienia wyboru szkoty 1 zawodu (Zielonogorskie Gietdy
Edukacyjne), pomocy w procesie doskonalenia nauczycieli
polskich za granica (Litwa) 1 nauczycieli jezyka polskiego jako
obcego (Brandenburgia). Z naszymi partnerami niemieckimi,
glownie Instytutem Ksztatcenia Nauczycieli Brandenburgii
(PLiB) przeprowadziliSmy kilkanascie wspolnych projektow
szkoleniowych. Porozumienie pomi¢dzy naszymi instytucjami
wyprzedzito - w jakims$ sensie - proces integracji Polski z Unig
Europejska. Swiadectwa ukonczenia kursow doskonalenia
w ODN 1 PLiB byty honorowane po obu stronach granicy.
Ogromng role przywigzywaliSmy do wspodtpracy z innymi in-
stytucjami, zwlaszcza uczelniami, towarzystwami naukowymi,
stowarzyszeniami nauczycielskimi, samorzadami lokalnymi.
Wynikato to z mojego przekonania, iz powinni§my wspieraé
tego typu dziatania w ramach budowania spoteczenstwa oby-
watelskiego. W budynku ODN narodzity si¢ Lubuski Komitet



Europejski oraz Zielonogorskie Towarzystwo Edukacyjne
,,Civilitas”. Mialy swdj poczatek m.in. dzialania Uniwersytetu
Trzeciego Wieku oraz Warsztatow w Drodze. ZrealizowaliSmy
szereg przedsigwzie¢ podejmowanych przy wspoOtpracy
z uczelniami, ktorych celem byta promocja lubuskiej oswiaty
1 proba poglebionej diagnozy 1 skonstruowania planu dziatan
na rzecz rozwigzania najistotniejszych probleméw edukacyj-
nych. Jako przyktady mozna tu wymieni¢ ogolnopolskie konfe-
rencje naukowe ,,Nowe stulecie - dziecku” (2000) oraz ,,Szanse
edukacyjne mtodego pokolenia ze s$rodo-wisk wiejskich”
(2002), ktorych ODN byt wspotorganizatorem.

Wszystkie nasze dziatania zmierzajace do zbudowania kompe-
tentnego zespotu pracownikow 1 wspotpracownikéw Osrodka
zaowocowaty tym, ze mogli§my w sposéb bardzo ofensywny
wlaczy¢ si¢ w pomoc szkotom i nauczycielom we wdrazaniu
fundamentalnych reform, ktore byty wynikiem zmian spotecz-
no-ustrojowych w Polsce przetlomu lat. 80. 1 90. XX wieku
1 ktore rozpoczely si¢ po uchwaleniu przez Sejm X kadencji
Ustawy o systemie o$wiaty, ktora zastgpita przepisy obowig-
zujace w czasach PRL-u. W kolejnych latach przygotowano
1 wdrozono zalozenia reformy, obejmujace, m.in.: wprowadze-
nie podstawy programowej i pewng dowolno$¢ opartych
na niej programow nauczania, egzaminy zewnetrzne przepro-
wadzane przez Centralng Komisj¢ Egzaminacyjng (w tym
,howej matury”), zmiany struktury systemu o$wiaty (w tym
powotanie gimnazjow) oraz wdrozenie nowego sytemu awansu
zawodowego nauczycieli. Realizacja zadan zwigzanych
ze wspieraniem tych zmian wymagata od grona nauczycieli
konsultantow nabycia nowych uprawnien i ogromnego zaanga-
zowania. Nauczyciele 1 dyrektorzy szkot potrzebowali wspar-
cia. W zajeciach na kursach 1 innych formach doskonalenia
pracy nauczycieli braty udziat tysigce osob.

W tym opracowaniu nie moze zabrakng¢ chocby kilku zdan
o V Liceum Ogo6lnoksztalcacym w Zielonej Gorze, ktore
od 1 wrze$nia 1993 roku przez dziesi¢¢ lat funkcjonowato przy
ODN. Idea zatozenia szkoty budzila liczne kontrowersje.
Przewazyt jednak poglad, ze powinnisSmy zrealizowac ten eks-
peryment, mie¢ mozliwo$¢ wdrazania szeregu innowacji, za-
rowno programowych, jak 1 metodycznych, wychowawczych
oraz organizacyjnych. Po trosze tez udowodni¢ sobie 1 innym,
ze mozliwe jest przelamywanie pewnych niekorzystnych
schematow, rutyny, ktére dostrzegaliSmy w funkcjonowaniu
innych szkot w naszym miescie 1 regionie. Po dziesigciu latach
funkcjonowania, w przeddzien organizacyjnego usamodziel-
nienia, szkola miata opini¢ najlepszej szkoly ponadgimnazjal-
nej w wojewoddztwie, jednej z najlepszych w kraju, szkoty
,»przyjaznej uczniowi”. Kiedy mowi¢ moim studentom o swo-
ich do$wiadczeniach zwigzanych z tym okresem pracy zawo-
dowej, to wilasnie zalozenie 1 kierowanie szkota uznaje
za ,przygode zycia”, ktora pozwala mi twierdzi¢, ze jako
pedagog jestem osobg spetniona.

Czy nam si¢ wszystko udalo? Oczywiscie, nie wszystkie
przedsiewzigcia zakonczyty si¢ pelnym sukcesem. Nie powio-
dta si¢ na przyktad reaktywacja pelnego zespotu doradcéw me-
todycznych, nie udato si¢ znalez¢ efektywnej formuty wspie-
doskonalenia

rania  wewnatrzszkolnego nauczycieli.
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Co do innych kwestii — nie mnie ocenia¢ dorobek Osrodka
w tych latach.

Proszono mnie ponadto, abym sformutowat ,,rekomendacje dla
przysztych dyrektorow ODN, ktére wynikaja z nabytych dos-
wiadczen”. Nie podejmuje si¢ tego zadania, zwlaszcza, ze mam
ugruntowane przekonanie, ze polskiej oswiacie jest potrzebna
kolejna rewolucja (o$wiata w zasadzie wymaga zmian ewolu-
cyjnych, ale tym razem to nie pomoze). System edukacji
w Polsce ma caty czas powazny grzech na sumieniu: nie uczy
umiejetnosci uczenia si¢, krytycznego i kreatywnego myslenia
oraz kompetencji intra- oraz interpersonalnych. Potrzebna jest
gruntowna zmiana programowa, radykalne odejscie od ency-
klopedyzmu, demokratyzacja i1 zblizenie szkoty do zycia,
uwzglednienie problemoéw globalnych, takich jak kryzys
ekologiczny, rzetelna edukacja migdzykulturowa, zdrowotna,
seksualna, a takze rownie radykalna zmiana w zakresie
metodyki, w tym wykorzystanie tego, co niosg ze sobg ciagle
rozwijajace si¢ zasoby 1 narzedzia internetowe.

Na koniec chciatbym, korzystajac z okazji, serdecznie podzig-
kowa¢ wszystkim osobom, z ktorymi przyszto mi wspot-
pracowa¢ w okresie, o ktorym tu pisze, nie wymieni¢ nikogo
z nazwiska, bowiem kazdy mial swoj wktad w budowanie
marki Osrodka, w jego rozwd;”.

GRAZYNA JAKUBCZYK
- dyrektor ODN w latach 2003-2008

Magister matematyki, kwalifikacje dodatkowe: matematyka
z informatykq, zarzqdzanie oswiatq i kulturq, andragogika,
zarzqdzanie projektami unijnymi. Pracowala jako nauczy-
ciel matematyki w szkotach Zar i Zielonej Gory. Byta radng
Miasta Zielona Gora, Naczelnikiem Wydziatu Edukacji
i Wychowania Miasta Zielona Gora, inicjatorkg powotania
Samorzgdowego Osrodka Doskonalenia i Doradztwa
(SODiD). Wdrazala kolejne etapy reformy strukturalnej
oswiaty w miescie. Pracowata jako nauczyciel konsultant
ODN z nauczycielami matematyki pomagajqc im w pracy
z uczniem ze specyficznymi trudnosciami w uczeniu sig
matematyki. Koordynowata projekty unijne realizowane
przez Osrodek Doskonalenia Nauczycieli. Uczestniczyla

w programach ODN opracowujqc projekty samorzgdowych
strategii oswiatowych.

,»P0o wygraniu konkursu funkcje
dyrektora objetam 1 wrzesnia 2003
roku. Uwazam, ze zaréwno dla
mnie jak 1 pracownikow byt to
trudny start. Po wielu latach dyre-
ktorowania Krzysztofa Waza,
zmiana dyrektora na kogos, z zew-
natrz byta wyzwaniem dla wszyst-
kich. Wielu pracownikow ODN
juz znatam z wczesniejszych kon-
taktow, gdy bylam naczelnikiem
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Wydziatu Edukacji i Wychowania w Urzedzie Miasta Zielona
Gora. Dla wielu znana bylam tylko z gazet oraz telewizji
regionalnej. Wzajemnego poznania nie ulatwialy czgste
kompleksowe kontrole zewnetrzne. Pierwsza z nich Najwyzsza
Izba Kontroli rozpoczeta juz pod koniec wrzesnia 2003 r. czyli
po niecatym miesigcu mojego urzgdowania. P6zniej posypaty
si¢ nastepne. I tak w ciggu jednego roku szkolnego przewingto
si¢ przez Osrodek, jezeli dobrze pamigtam, dziewie¢ kontroli.
Spora czes¢ czasu 1 uwagi musiatam poswieci¢ uporzadko-
waniu sytuacji prawnej i finansowej Osrodka. Ostatnig byta
kontrola ZUS skutkujaca roszczeniami wobec ODN. Osrodek
miat do wyboru ugodg¢ albo droge sadowa. Wybralismy druga
opcje. W szybkim tempie zostalam zmuszona do zapoznania
si¢ 1 zrozumienia" Ustawy o ubezpieczeniach spotecznych",
aby méc merytorycznie reprezentowac¢ Osrodek. Wiele godzin
spedzitam na sali sgdowej. Wigkszos¢ spraw zostata wygrana,
a roszczenia ZUS oddalone.

Pomimo trudnos$ci praca ODN toczyla si¢ swoim normalnym
torem; jak co roku opracowywano projekty Grantow Kuratora,
przygotowywano oferte Osrodka itd. Patrzac z dzisiejszej per-
spektywy moze 1 dobrze, ze tak si¢ utozylo. Z powodu ogra-
niczonego czasu poznawaliSmy si¢ ,,na skroty”, rozmawia-
liSmy na tematy wazne, jako dyrektor nie miatam zbyt wiele
czasu aby ,,ogranicza¢” konsultantéw. Dzi¢ki wigkszej swobo-
dzie nauczyciele konsultanci mieli warunki do generowania
nowych dziatan, organizowania konferencji, tworzenia $ciezek
edukacyjnych czy pierwszych pomystow na realizacj¢ pro-
jektow finansowanych ze $rodkow unijnych. Udalo si¢ nam
wdrozy¢ rozwigzania, ktore procentowaly przez nastepne lata.
We wdrazaniu dzialan nie byliSmy sami.

Wspodtpracowalismy z wieloma Instytucjami krajowymi i za-
granicznymi np. w Brandenburgii 1 we Wtoszech. Partnerem
krajowym, na ktorym zawsze mogltam polega¢ byto Zielono-
gorskie Towarzystwo Edukacyjne ,,Civilitas™.

Kolejnym wyzwaniem okazato si¢ uzyskanie pierwszej Akre-
dytacji Osrodka. ODN znalazt si¢ w czotowce osrodkdéw w kra-
ju, ktore otrzymaty akredytacje. Przyszla rowniez pora na mo-
dernizacj¢ Osrodka, dostosowanie bazy i wyposazenia do stan-
dardow XXI wieku. Matymi krokami (czasami ucigzliwymi dla
pracownikow i kursantow) Osrodek zmieniat oblicze.

Za sukces mojej kadencji uwazam to, ze Osrodek przetrwat
w dobrej kondycji zawieruchy zgotowane przez los. Sukcesem
byto takze stworzenie dobrych warunkow do pracy, kreatywne-
go 1 twoérczego dziatania w przyjaznej, wspierajgcej atmosfe-
rze.

Oczywiscie nie wszystko udalo mi si¢ osiggnac. Najbardziej
zaluje, ze za krotko trwata moja kadencja 1 nie wybudowalis-
my, w ramach projektu z Ministerstwem O$wiaty Landu
Branderburgia 1 naszym partnerem RAA Branderburg, Mig-
dzynarodowego Centrum Ksztatcenia i Doskonalenia Nauczy-
cieli na bazie ODN z nowoczesng baz¢ dydaktyczng, noclego-
wa, dostosowang do potrzeb oso6b niepetnosprawnych i pod-
ziemnym parkingiem dla pracownikow.

Wazna rekomendacjg dla wszystkich dyrektoréw, nie tylko
Osrodka, jest tworzenie w pracy przyjaznego klimatu wspot-

dzialania 1 wspotodpowiedzialnosci za firme, petnego szacun-
ku do drugiego cztowieka. Za rok minie 20 lat, jak po raz
pierwszy przekroczytam prog Osrodka, w ktorym do dzi§ mam
przyjaciot, nie tylko wérdd nauczycieli konsultantow, ale takze
pracownikéw administracji 1 obstugi.

Wszystkim ludziom, ktérzy stangli na mojej drodze zawodowe;
serdecznie dzigkuje. MAM SZCZESCIE DO LUDZI™.

MAREK KAMINSKI
- dyrektor ODN w latach 2008-2011

Magister historii, dodatkowe kwalifikacje: organizacja
i zarzgdzanie oswiatq, zarzqdzanie projektami europejski-
mi. Byly nauczyciel historii w szkotach Zielonej Gory,
doradca metodyczny historii i nauczyciel konsultant ODN.
Radny Miasta Zielona Gora czterech kadencji. Animator
dzialan stowarzyszeniowych i miedzyszkolnych na polu
edukacji europejskiej i obywatelskiej. Obecnie Dyrektor
Departamentu Programow Regionalnych Urzedu Marszat-
kowskiego Wojewodztwa Lubuskiego.

,Jestem absolwentem historit Wyzszej
Szkoty Pedagogicznej w Zielonej Gorze,
== rocznik ukonczenia 1982. Podczas czte-
roletnich studiow historycznych pozna-
tem znakomitych nauczycieli akademic-
kich, ktorzy zbudowali fundamenty zie-
lonogorskiej historiografii. Uksztattowali
| oni we mnie naj-wazniejsza umiej¢tnose,
jaka jest myslenie historyczne. Przydato

si¢ zarobwno w pracy zawodowej jak 1 dziatalno$ci
samorzadowej przez moje cztery kadencje w Radzie Miasta
Zielonej Gory (1994-2002, 2006-2014). Blisko 30 lat pra-
cowalem w szkolnictwie jako nauczyciel we wszystkich
rodzajach szkot, a potem jako doradca metodyczny 1 konsultant
w ODN. Cieszylem si¢ z sukceséw moich ucznidéw, ktérym
udawato si¢ siggac¢ po laury konkursow i olimpiad historycz-
nych, $ledzitem ich p6zniejsze kariery naukowe, samorzadowe
czy parlamentarne. Na koniec mojej pracy nauczycielskiej,
w latach 2008-2011 kierowatem OsSrodkiem Doskonalenia
Nauczycieli w Zielonej Gorze. Najbardziej dla mnie tworczy
okres to czas po 2000 r., kiedy przygotowywaliSmy rzesze
lubuskich nauczycieli historii do wejscia w nowe otwarcie
programowe 1 strukturalne, pozwalajace na pozyskanie
dodatkowych srodkéw na projekty edukacyjne. Byty to setki
godzin szkolen, warsztatow 1 rozmow doradczych 1 dzigki temu
znam do dzisiaj osobiscie wigkszo$¢ lubuskich nauczycieli
historii i mam z nimi znakomite relacje. Bylem wspdtautorem
programu nauczania historii w liceum 1 w efekcie tego wspo6t-
autorem podrecznikdw do nauczania historii, z ktérych uczyto
si¢ kilkadziesiat tysiecy polskich licealistow.

Zainteresowania problematyka integracji 1 edukacji europej-
skiej, ktore poglebitem studiami podyplomowymi z zarzadza-
nia projektami europejskimi na Uniwersytecie Wroctawskim
1 Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej w Sulechowie,



zaowocowaly autorstwem i realizacja wielu projektow wspoti-
nansowanych ze srodkow pomocowych UE. Ostatecznie roz-
stalem si¢ z nauczaniem historii 1 doskonaleniem nauczycieli
(nie bez wielkiego zalu) 1 od 2011 r. pracuje w Urzedzie Mar-
szatkowskim Wojewodztwa Lubuskiego, najpierw jako dyrek-
tor departamentu zajmujacego si¢ wdrazaniem Europejskiego
Funduszu Spotecznego, a obecnie peklni¢ funkcje dyrektora
Departamentu Programéw Regionalnych.

Jakie byly najwieksze wyzwania kadencji? Moja kadencja byta
krétka, wlasciwie to byta potowa petnej pigcioletniej kadencii.
Jej poczatek przypadt na apogeum zmian w o$wiacie zapo-
czatkowanych w 2000 r., peten duzej aktywno$ci w obszarze
systemu doskonalenia nauczycieli. Budowaty si¢ kolejne dos-
wiadczenia w realizacji egzaminow zewnetrznych, dokonywa-
lisSmy ewaluacji efektow wdrazania nowej podstawy progra-
mowej i nowych programow nauczania. Zespot konsultantow,
z ktorymi pracowatem to grupa profesjonalnych edukatorow,
metodykow otwartych na te nowe wyzwania. Dlatego zarza-
dzanie tym zespolem to byla duza przyjemnos$¢. Wazny byt
Scisly kontakt ze szkotami, dyrektorami i zespotami nauczy-
cielskimi. Stad tez w naszej pracy kladliSmy duzy nacisk
na wizyty w szkolach 1 na dziatalnos¢ terenowych punktow
konsultacyjnych ODN zlokalizowanych w powiatach potud-
niowej czesci wojewoddztwa.

Lata 2008-2011 byly okresem realizacji wielu projektow edu-
kacyjnych wspieranych przez zrodta zewnetrzne, szczegdlnie
fundusze europejskie. ODN wystepowat tu czesto w roli lidera
r6znych zawieranych na t¢ okolicznos$¢ partnerstw. Zaowoco-
wato to wsparciem kilkunastu szkot zawodowych, 1 po raz
pierwszy udato si¢ uruchomié¢ praktyki nauczycieli zawodu
w przedsiebiorstwach. Realizowane byly tez projekty wspiera-
jace umiejetnosci nauczycieli do budowania projektéw eduka-
cyjnych i pozyskiwania na to §rodkéw finansowych. Dzigki
modernizacji bazy dydaktycznej udato si¢ stworzy¢ z Osrodka
atrakcyjne miejsce dla szkolen, szczegdlnie w oparciu o nowo-
czesny sprzet informatyczny 1 audiowizualny. Wazne tez byto
zawigzanie bardzo bliskiej wspotpracy z Wojewoddzkim Osrod-
kiem Metodycznym w Gorzowie WIkp., co pozwolito
na wspolng realizacje grantow edukacyjnych, wymiang kadry
1 do$wiadczen.

Jakie rekomendacje dla przysztych dyrektoréw ODN wynikajg
z nabytych do$wiadczen? Chyba warto, mimo wszystko, tzn.
mimo prowadzonej obecnie polityki os§wiatowej panstwa, pos-
stawi¢ na szersze doskonalenie nauczycieli w obszarze kreo-
wania postaw obywatelskich uczniow. Moze nawet warto wro-
ci¢ do dorobku 1 metodyki edukacji europejskiej, ktorg zupet-
nie niepotrzebnie zarzucono w obecnej podstawie progra-
mowej. Daje to szans¢ na rozw6j wartosciowych programow
wychowawczych oraz poszerza mozliwosci konstruowania
ciekawych zaje¢ pozalekcyjnych. Mysle, ze ODN jako pla-
cowka prowadzona przez samorzad wojewodzki posiada wy-
starczajagca autonomig, pozwalajacg na swoiste pojscie pod
prad obecnych zmian w os$wiacie, ktore moim zdaniem
oddalajg nas od nowoczesnych trendow europejskich czy na-
wet Swiatowych”.

SEAWOMIR GLOWACKI
- dyrektor ODN w latach 2011-2017

Polonista, dodatkowe kwalifikacje: pomiar dydaktyczny
i egzaminowanie, organizacja i zarzqdzanie placowkg
oswiatowq. Nauczyciel jezyka polskiego miedzy innymi
w V LO przy ODN, doradca metodyczny, a nastepnie
nauczyciel konsultant i wicedyrektor ODN, nauczyciel
dyplomowany, edukator MEN, coach VCC, ekspert ds.
awansu zawodowego nauczycieli. Obecnie odpoczywa
na nauczycielskiej emeryturze.

= ,,Do pracy w Osrodku przyjmowat
| mnie dyrektor Krzysztof Waz.
Okres pracy pod jego kierownic-
e twem wspominam z duzym senty-
= mentem i mysle, ze byl to dla mnie
, bardzo owocny czas rozwoju za-
wodowego. Poczatek mojej kaden-
| cji jako dyrektora byt trudny
ze wzgledu na ograniczenia finan-
sowania ODN ze strony organu prowadzacego. Srodki przeka-
zane przez Urzad Marszatkowski byly niewystarczajace dla
utrzymania budynku i poziomu zatrudnienia. Zaproponowatem
wiec wspotpracownikom program, ktory pozwolil nam utrzy-
mac si¢ na powierzchni. Jego sukces polegat na zaangazowaniu
wszystkich pracownikoOw naszej placowki 1 wypracowywaniu
dodatkowych srodkéw finansowych. Z ich strony pojawily sig¢
rézne ciekawe pomysty, inicjatywy. W ten sposob dzieki
ogromnemu zaangazowaniu nauczycieli konsultantow 1 pra-
cownikow administracyjnych ODN udato si¢ nam wygenero-
wac spore pienigdze na utrzymanie firmy. Corocznie wypra-

cowywali$my nadwyzki, ktore zwracali$my pod koniec kazde-
go roku budzetowego na konto organu prowadzacego. Trzeba
przyzna¢, ze Urzad Marszatkowski nam te wypracowane przez
nas pienigdze zwracatl na pokrycie kosztow funkcjonowania
ODN. Zbilansowanie budzetu Osrodka okazato si¢ najwie-
kszym wyzwaniem mojej kadencji.

Ponadto w okresie, kiedy sprawowatem funkcje dyrektora
ODN, wiekszo$¢ organdw prowadzacych wojewodzkie plac-
owki doskonalenia nauczycieli zaczeto wdrazaé rézne pro-
gramy naprawcze, polegajace gléwnie na redukcji etatow na-
uczycieli konsultantow. Ci nieliczni specjalisci, ktoérzy pozos-
tali w symbolicznej pod wzgledem ilosci 0s6b zatrudnionych
w wojewodzkiej placéwcee, mieli zaymowac si¢ niemal wylgcz-
nie organizacja procesu doskonalenia nauczycieli. Ich rola
zostata wiec sprowadzona do roli sprawnych urzednikow
oswiatowych. Obawiali$my sig, Ze taka sytuacja moze dotykac
1 nasz Osrodek. I to bylo kolejne wyzwanie - jak unikngé
redukcji etatow nauczycieli konsultantow?

Udato si¢ nam utrzymac¢ poziom zatrudnienia do konica mojej
kadencji, dzigki przychylnosci Urzgedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Lubuskiego, ktory nie zdecydowat si¢ na takie
dziatania, pomimo tego, ze na terenie wojewddztwa lubuskiego
dziatajg dwie placowki doskonalenia o zasiggu wojewodzkim.



W czasie mojej kadencji realizowalismy praktycznie corocznie
projekty edukacyjne finansowanie z Europejskiego Funduszu
Spolecznego Byly realizowane samodzielnie przez nasz Osro-
dek lub w partnerstwie z podmiotami krajowymi, a nawet
zagranicznymi. ODN na nich nie zarabial, ale $§rodki unijne
umozliwity organizowanie nieodptatnych szkolen dla duzych
grup nauczycieli. Dzigki aktywnemu udziatowi naszej pla-
cowki w realizacji tego typu projektéw wzrastat, moim zda-
niem, prestiz Osrodka w naszym regionie. Szkoda, ze pod ko-
niec mojej kadencji zmienity si¢ przepisy zwigzane z zatru-
dnianiem w projektach finansowanych ze §rodkoOw unijnych
nauczycieli konsultantow pracujacych w instytucji macie-
rzystej. Mozna bylo natomiast, bez przeszkod formalno-praw-
nych, angazowa¢ do projektéw wykladowcow zewnetrznych.
ObawialiSmy si¢ jednak, ze udzial takich osob, ktérych
umiejetnosci przeciez nie znaliSmy, moze wptyna¢ na jakos¢
prowadzonych zaje¢, ktore firmowat ODN.

Duzym sukcesem Osrodka byto zintensyfikowanie wspotpracy
z lokalnymi samorzadami, ktore zaowocowato wzrostem pres-
tizu ODN w $rodowisku. Zaproponowali$émy samorzadom
wsparcie w opracowywaniu wieloletnich strategii o$wiato-
wych w miescie, gminie, powiecie. W ten sposob ODN
przyczynil si¢ do powstania kilkuletniej strategii rozwoju
o$wiaty, miedzy innymi, w miastach Zielona Gora oraz Zary.

PostawiliSmy na doskonalenie nauczycieli w zakresie jezykow
obcych. Z inicjatywy naszych konsultantek powstata Akade-
mia Jezykowa ODN, ktora oferowata szereg kursow jezy-
kowych dla nauczycieli, ale takze dla os6b spoza os$wiaty.
Nasza wspolpraca z samorzagdami zaowocowata prowadzo-
nymi przez kilka lat szkoleniami w zakresie j¢zyka angielskie-
go nauczycieli wychowania przedszkolnego zatrudnionych
w zielonogorskich placowkach, Udalo sie takze utworzy¢ przy
ODN Centrum Egzaminacyjne Pearsona, co umozliwito lubus-
kim nauczycielom uzyskiwanie certyfikatow jezykowych bez
konieczno$ci odbywania wyjazdow do innych, tego typu,
osrodkdéw egzaminowania.

Duzym sukcesem mojej kadencji bylo odnowienie wspotpracy
zagranicznej z RAA Brandenburg oraz nawigzanie kilkuletniej
wspotpracy z SBI w Radebuel (Saksonia). Obie instytucje zaj-
mowaly si¢, miedzy innymi, doskonaleniem nauczycieli nie-
mieckich, a wigc ich dziatalno$¢ byta zbiezna z zadaniami zie-
lonogdrskiego ODN. Wspotpraca z SBI zaowocowata zorga-
nizowaniem kilku wyjazdow studyjnych naszych konsultantow
do Saksonii oraz wizytami pracownikdw strony partnerskiej
w ODN. Dzielili§my si¢ wiedzg i dos§wiadczeniami w zakresie
doskonalenia nauczycieli. Ukoronowaniem tej wspotpracy byt
udziat ODN w miedzynarodowym projekcie niemiecko-szwaj-
carsko-polskim na temat wizji przysziej edukacji. W projekcie
tym wziela udzial grupa dyrektoréw i1 nauczycieli lubuskich
placowek.

Duza wage przywigzywatem do doskonalenia kompetencji
nauczycieli konsultantéw, aby mieli mozliwo$¢ wzbogacenia
swojego warsztaty pracy. Udato mi si¢ zorganizowac na terenie
Osrodka wielogodzinne, bezptatne (bo realizowane ze srodkow
unijnych) szkolenie, ktorego ukonczenie (po zdaniu réznych
egzaminOw) owocowato uzyskaniem certyfikatu coacha VCC

przez wigkszos$¢ nauczycieli konsultantoéw. Nabyte umiejetno-
$ci wykorzystali pdzniej w pracy z nauczycielami i dyrektora-
mi organizujgc szkolenia w zakresie zastosowania coachingu
w os$wiacie oraz procesowe wspomaganie szkot 1 przedszkoli.

Na koniec wspomng o ewaluacji zewnetrznej przeprowadzone]
w Os$rodku przez Kuratorium O$wiaty w Gorzowie WIkp.
Bardzo dlugo przygotowywalismy si¢ do tej oceny, bo nie
ukrywam, ze zalezalo nam na tym, aby nasza wieloletnia praca
zostata doceniona. W tym czasie realizowaliSmy wiele szkolen
z zakresu ewaluacji wewngetrznej 1 zewngtrznej adresowanych
do kadry kierowniczej lubuskich szkot 1 placowek. Dyskomf-
ortem byloby wiec uzyskanie przez nasza placowke niskiej
oceny pracy. Ciesze si¢, ze Kuratorium docenito nasze dziata-
nia 1 w efekcie uzyskali$my najwyzsza ocene. Byto to juz pod
koniec mojej kadencji.

Jako dyrektor miatem idee, ktorej realizacja nie byta mozliwa
z powoddéw zarowno formalnych, jak 1 prawnych. Chodzito
o reaktywowanie w O$rodku doradztwa metodycznego, ktore
uwazatem i1 nadal uwazam za bardzo wazny element procesu
doskonalenia i wspomagania nauczycieli. By¢ moze dlatego,
ze sam kiedys$ bytem doradcg metodycznym? Czynitem rézne
starania, zeby chociaz w symbolicznym wymiarze (np. ograni-
czone do wiodacych przedmiotéw szkolnych) doradztwo meto-
dyczne powrdcito do ODN w Zielonej Gorze. Niestety, ta idea
nie zostala w trakcie mojej kadencji zrealizowana. Mysle,
ze dobrze sig¢ stato, ze obecnie doradztwo metodyczne ponow-
nie pojawilo si¢ na ogolnopolskiej mapie systemu wsparcia
nauczycieli. Parafrazujac stare przystowie - dobrymi radami
bywa piekto wybrukowane.

Jesli liczysz przyszty kandydacie na dyrektora placéwki dosko-
nalenia nauczycieli, ze po wygranym konkursie twoja sytuacja
materialna ulegnie radykalnej poprawie, to jeste§ w biedzie.
Dyrektorzy szkot 1 placowek, w porownaniu z dyrektorami
innych instytucji samorzadowych, zarabiajg bardzo niewiele,
nieadekwatnie do stawianych przed nimi wyzwan i zadan.
Na pienigdze wigc nie licz.

Jesli kochasz wladzg¢ — pamigetaj, ze masz podwdjnych przeto-
zonych. Nadzor merytoryczny nad tobg sprawuje lokalny sa-
morzad, natomiast nadzér pedagogiczny - kuratorium o$wiaty.
I nie dadza ci spokoju: ustawicznie potrzebujg sprawozdan,
réznych niezbednych danych, wypetiania ankiet, twojego
udziatu w naradach, szkoleniach i konferencjach i to najlepiej
,,ha wczoraj”.

Pozostaje ci wigc kocha¢ ludzi — twoich wspotpracownikdw.
To na nich mozesz tak naprawde liczy¢ w swoim codziennym
trudzie. Stuchaj ich, obserwuj, inspiruj do dzialania, korzystaj
dobrym stowem. Nie irytuj si¢ zwlaszcza tym, na co nie masz
zadnego wplywu. Badz bardziej cztowiekiem niz dyrektorem.

I pamig¢taj, ze zawsze mozesz zrezygnowa¢ — dyrektorem si¢
bywa, cztowiekiem pozostaje”.



LIDIA BUGIERA
- dyrektor ODN od 1 wrze$nia 2017 r.

Filolog, kwalifikacje dodatkowe: andragogika, organizacja
i zarzgdzanie oswiatq. Nauczyciel dyplomowany, egzamina-
tor OKE w Poznaniu, edukator, ekspert ds. awansu zawodo-
wego nauczycieli, coach VCC, doradca metodyczny, a nas-
tepnie nauczyciel konsultant i kierownik pracowni ODN.
Animatorka regionalnych projektow edukacyjnych popula-
ryzujgcych nauczanie jezykow obcych w szkotach, popula-
ryztorka wdrazania Europejskiego Portfolio Jezykowego dla
roznych grup wiekowych. Wspolautorka Akademii Jezykowej
ODN i Akredytowanego Centrum Egzaminacyjnego Pearson
PTE General, obecnie Pearson English International
Certificate. Autorka programow szkoleniowych w zakresie
wspomagania szkol, trener i moderator sieci wspolpracy
i samoksztatcenia nauczycieli jezykow obcych w projektach
regionalnych i krajowych.

Niezwykle waznym zadaniem, warunkujgcym dalsze funkcjo-
nowanie O$rodka na rynku edukacyjnym w kolejnych latach,
byto dla catego zespotu kierowniczego przygotowanie doku-
mentacji potwierdzajacej spetnienie przez Osrodek wymagan
akredytacyjnych. Uzyskanie przez Osrodek, w czerwcu 2020
roku, akredytacji LKO na kolejne 5 lat, potwierdzitlo wysoka
jako$¢ ustug $wiadczonych przez ODN oraz efektywnos¢
pracy i1 dokonan pracownikow Osrodka.

Ostatnie lata przyniosty sporo zmian w zakresie doskonalenia
nauczycieli. Zmiany globalne oraz rozwdj gospodarki opartej
na wiedzy postawilty nowe wymagania réwniez instytucjom
edukacyjnym. Model wspomagania szkot, oparty na proceso-
we] 1 kompleksowej pracy z catymi zespotami nauczycieli
w szkotach, a takze zmiany, m.in. podstaw programowych czy
egzamindw, zmusity nas do innego charakteru pracy. Moim
zdaniem funkcjonowanie polskiej o$wiaty nalezy rozwazac
w szerokim kontekscie sytuacji spoteczno-politycznej w kraju.
Nie bez znaczenia na jej kondycje maja wplyw nastroje
w Srodowisku nauczycielskim spowodowane brakiem stabil-
nosci zawodowe] oraz poczucie rozgoryczenia po strajku
w 2019 r. Wszystkie te kwestie rzutuja na obnizenie motywacji
nauczycieli do pracy, w tym réwniez do podejmowania
doskonalenia zawodowego. Pandemia jeszcze nasilita te zte
nastroje.

Wazrost konkurencyjnos$ci na rynku edukacyjnym zwigzany
z pojawieniem si¢ wielu niepublicznych firm edukacyjnych
spowodowal, ze pilnym 1 niezbednym zadaniem stato si¢ dla
mnie zwigkszenie dostepnosci 1 efektywnosci oferowanych
przez Osrodek form doskonalenia zawodowego nauczycieli.
Z jednej strony dzialania placéwki byty skierowane na tworze-
nie oferty edukacyjnej w oparciu o wyniki systematycznie
prowadzonych badan potrzeb 1 opinii Srodowiska, a z drugie;j -
na wzmocnienie kadry merytorycznej Osrodka. Odbywato si¢
to zardwno poprzez zatrudnienie nowych nauczycieli — konsul-
tantow, jak rowniez — od pazdziernika 2019 r. - nauczycieli -
doradcéw metodycznych. Istotne byto takze utrzymywanie
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wspotpracy ze stale powicksza-
jaca si¢ grupa specjalistow — zew-
netrznych  realizatorow  oferty
Osrodka. Dzigki poszerzeniu zes-
potu pracownikéw ODN o dorad-
coOw metodycznych, mozemy za-
pewni¢ nauczycielom bezptatng
oferte wsparcia metodycznego.

Moim celem od poczatku kaden-
cji byto rowniez reaktywowanie
- po blisko 20 latach - Pisma
Lubuskich Nauczycieli GRONO.
Udato si¢, mamy je! Pismo wydawane jest jako kwartalnik
w wersji on-line. OdnowiliSmy 1 wzbogaciliSmy takze strong
internetowg oraz swoj fanpage na Facebooku, ktory stuzy
informowaniu na biezagco o szkoleniach 1 wydarzeniach
w ODN. Na stronie internetowej nauczyciele majg dostep

do bogatego zasobu materiatdw edukacyjnych, scenariuszy
zajec stacjonarnych 1 zdalnych, opracowanych przez pracowni-
kéw Osrodka, wykazdw polecanych przez pracownikow ODN
zrddet internetowych, rozwigzan edukacyjnych oraz przykta-
dow dobrej praktyki zawodowe;.

By zapewni¢ najwyzszy poziom uslug oraz komfort uczestni-
czacym w szkoleniach nauczycielom, od pierwszych dni spra-
wowania funkcji dyrektora zabiegatam o podniesienie stan-
dardow funkcjonowania placowki, modernizacje bazy szkole-
niowej 1 dostosowanie jej do wspotczesnych wymagan rynku
ustug edukacyjnych. Bardzo zalezato mi takze na stworzeniu
pracownikom ODN optymalnych warunkoéw pracy.

Poczawszy od remontu osypujacych si¢ gzymsow, ktore
narazaly na niebezpieczenstwo ludzi przechodzacych obok
ODN-u, poprzez remonty kolejnych sal dydaktycznych, stano-
wisk pracy, pomieszczen socjalnych, toalet, korytarzy, scho-
doéw 1 wejscia frontowego, wnetrza zabytkowego budynku
ODN w okresie ,,moich” 5 lat sukcesywnie zmieniaty swoje
oblicze. To tez bylo wielkie wyzwanie 1 — mam taka nadzieje -
ze zardwno pracownicy Osrodka, jak 1 jego klienci dostrzegaja
te zmiany na lepsze.

Najwigkszym jednak wyzwaniem, z ktorym przyszto mi si¢
zmierzy¢ jako dyrektorowi, bylo 1 nadal jest zapewnienie
dziatalno$ci ODN w warunkach pandemii. Ostatnie dwa lata
przyniosty wiele nieoczekiwanych wyzwan. Kolejne okresy
lock downu, praca zdalna, kwarantanny, koniecznos¢ zapew-
nienia bezpieczenstwa sanitarnego, to zdarzenia bez preceden-
su w historii Osrodka. Po wybuchu pandemii, by kontynuowac
realizacje szkolen, z dnia na dzien musieliSmy przeorganizo-
wac naszg ofertg. Tak jak nauczyciele szkol, my tez zderzy-
liSmy si¢ niespodziewanie z tg wielka ,,gorg lodowa”. Trzeba
bylo w bardzo przyspieszonym trybie nauczy¢ si¢ prowadzenia
szkolen zdalnych na platformach cyfrowych. To wymagato
zapewnienia pracownikom odpowiednich szkolen oraz narze-
dzi cyfrowych do organizacji 1 prowadzenia szkolen zdalnych.
Pierwszy rok pandemii wykorzystaliSmy na intensywne dosko-
nalenie wlasnych umiejetnosci pracy zdalnej i poznawanie
narzedzi do nauczania on-line. Dzigki ogromnemu wysitkowi
1 determinacji catej kadry Os$rodka udalo si¢ sprostac



zadaniom, jakie postawila przed nami nowa rzeczywistosc.
Obecnie Osrodek z powodzeniem wspomaga nauczycieli w ich
pracy z uczniami, takze w prowadzeniu ksztatcenia na odle-
glos¢. Udalo si¢ przemodelowac nasza oferte form doskonale-
nia oraz zaproponowac¢ nauczycielom i szkotom rézne formy
wsparcia: materialy metodyczne, konsultacje on-line, webi-
naria, sieci wspolpracy, konferencje zdalne. Przyktadem tego
typu dziatan jest - zakonczony niedawno - projekt grantowy
Lubuski e-nauczyciel. Zespot nauczycieli konsultantow 1 do-
radcoéw metodycznych ODN z powodzeniem przeprowadzit
wielogodzinne bezptatne szkolenia i warsztaty z zakresu
nauczania zdalnego dla nauczycieli wojewddztwa lubuskiego.

Z powodu przedluzajacej si¢ pandemii niemozliwa jest nadal
realizacja niektorych form doskonalenia. Bardzo trudnym za-
daniem stata si¢ organizacja w formie stacjonarnej cyklicz-
nych konferencji wojewddzkich, ktore z duzym powodzeniem
Osrodek prowadzit przed pandemia, zwlaszcza ze towarzy-
szylty im warsztaty dla duzych grup uczestnikow konferencji.
W formie zdalnej dziatania warsztatowe nie zdajg egzaminu.
Nie mozemy tez organizowa¢ wyjazdow szkoleniowych dla
dyrektorow szkot/placéwek oraz wyjazdow 1 spotkan studyj-
nych w ramach wspdltpracy z zaprzyjaznionymi osrodkami
w Saksonii 1 Brandenburgii.

Utrudniona jest rowniez realizacja niektorych, jakze cennych
dla doskonalenia warsztatu pracy nauczycieli zadan przez
doradcow metodycznych, takich jak prowadzenie lekcji
otwartych oraz obserwacje lekcji prowadzonych przez nauczy-
cieli w szkotach. Wynika to cz¢sciowo z obostrzen pandemicz-
nych i pracy zdalnej szkot, ale takze z nadmiernego obcigzenia
nauczycieli - doradcow metodycznych w ich macierzystych
szkotach.

Trudna sytuacja na ogdlnopolskim rynku o$wiatowym, duze
obcigzenie nauczycieli ponadwymiarowymi godzinami pracy
z uczniami oraz ogdélna niepewnos¢ statusu zawodowego
nauczyciela powoduja, ze wrecz karkotomnym zadaniem jest
pozyskanie do pracy w Os$rodku nowych konsultantéw i do-
radcOw metodycznych. Zatem cel, jaki sobie stawiatam na po-
czatku - zbudowanie do§wiadczonego, profesjonalnego 1 ade-
kwatnego do potrzeb zespotu pracownikoOw merytorycznych,
okazuje si¢ w obecnych warunkach niezwykle trudny do reali-
zacji.

Jakie s3 moje rekomendacje dla przysztych dyrektorow ODN?
Powtorze to, co powiedziatam w czerwcu 2017 roku podczas
konkursu na dyrektora, przedstawiajac swoja koncepcje fun-
kcjonowania Os$rodka: sitg Osrodka jest jego Kadra.

ODN to ludzie, ktorych nalezy wspiera¢ 1 motywowac. Rola
dyrektora to — z jednej strony otwarcie si¢ na pomysty,
inicjatywy 1 kreatywnos$¢ pracownikow, a z drugiej — towarzy-
szenie im w realizacji zadan, wspieranie w konsekwentnym
dazeniu do celéw, jakich si¢ podjeli, a takze tworzenie
warunkow do efektywnej i uwienczonej sukcesem pracy.

Uwazam, i na pewno nie bedzie to tylko moja opinia,
ze dorobek 30-lecia ODN-u to gtownie wytezona 1 wytrwata
praca kadry Osrodka, praca koncepcyjna 1 organizacyjna,
to planowanie oparte o dobrg znajomos¢ potrzeb Srodowiska

o$wiatowego oraz rozeznanie rynku uslug szkoleniowych,
a nastepnie realizacja wickszych i mniejszych przedsigwzigé
edukacyjnych, adresowanych do nauczycieli r6znych dziedzin
1typow szkot. To nieustanne poszukiwanie inspirujacych tema-
tow 1 zagadnien, ktdére warto zaproponowa¢ nauczycielom
na szkoleniach. To nasza wspotpraca, zarowno wewnatrz pla-
cowki , jak 1 z organizacjami 1 instytucjami w regionie, kraju
1 za granicg. Na koncowy ksztalt naszej oferty ma wplyw
zapewne jeszcze wiele innych czynnikow 1 uwarunkowan.

Szanowni Panstwo,

Jestem dumna, zZe w tym 30-letnim dorobku Osrodka jest
i moj 27-letni wktad, i ze to mnie przypadto w udziale organi-
zowac pierwszy jubileusz. To duzy zaszczyt, ale i wielka odpo-
wiedzialnos¢, zwlaszcza, Ze ODN do tej pory tak kompleksowo
i uroczyscie nie podsumowywat swojej historii. Na szczescie
udato nam si¢ pozyskac¢ duzo prywatnych materiatow, jest
wiele wspomnien... Nadal mamy kontakt i dobre relacje
z bylymi pracownikami merytorycznymi ODN, ktorzy zechcieli
podzieli¢ sie wspomnieniami i refleksjami z czasow swojej
pracy w Osrodku.

Jak zawsze wygrywa wspotpraca. Juz dzisiaj bardzo dziekuje
wszystkim, obecnym i byltym pracownikom Osrodka, za pomoc

[ zaangazowanie w przygotowaniu tych wspomnieniowych kart
GRONA oraz obchodow Jubileuszu.

Kolejnych TRZYDZIESTEK, drogi ODN-ie!

Lubuski Kurator O§wiaty w Gorzowie Wielkopolskim
66-400 Gorzéw Wikp. ul. Jagielloficzyka 10, tel. 95 720 84 12, fax 957223726

www ko-gorzow.edu.pl c-mail. Kuratorrsenko-goesom e pl

Pani
Lidia Bugiera

Osrodek Doskonalenia Nauczycieli
ul. Chopina 15a

65-031 Zielona Géra
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Sprawa: akredytacia

Gorzow Wlkp., dnia 29 czerwcea 2020 r

DECYZJA
Na ;x\q.\la\\ic art. 184 ust. 3 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe (Dz.U.
2020 poz.910) oraz art. 104 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. — Kodeks postepowania
administracyjnego (Dz. U. z 2020 r. poz. 256.), po rozpatrzeniu wniosku z dnia 27 kwietnia

2020 r.

przyznaje akredytacje placéwcee doskonalenia nauczycieli:
Osrodkowi Doskonalenia Nauczycieli
z siedzibg w Zielonej Gérze przy ul. Chopina 15a

Uzasadnienie
Lubuski Kurator Oswiaty w Gorzowie Wielkopolskim po rozpatrzeniu wniosku oraz
zalagczonej do niego dokumentacji i zapoznaniu si¢ z ocena dzialalnosci placowki,
przeprowadzonej przez zespot akredytacyjny, o ktérym mowa w § 7 ust.l rozporzadzenia
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 11 pazdziernika 2018 r. w sprawie akredytacji placowek
doskonalenia nauczycieli (Dz. U. z 2018 r., poz. 2029), stwierdzil, ze placéwka doskonalenia
nauczycieli Osrodek Doskonalenia Nauczycieli, spelnia warunki okredlone w § 3 ww,

rozporzadzenia, wymagane do uzyskania akredytacji.

ubuski Kurator Oéwiaty
m%{.

Od decyzji przystuguje stronie odwolanie do Ministra Edukacji Narodowej w terminie 14 dni

do dnia dorgezenia decyzji, zlozone za posrednictwem Lubuskiego Kuratora Oswiaty

Od redakcji: fot. wykorzystane w artykule ,, Dyrektorzy 30-lecia
ODN” pochodzq z archiwow prywatnych bohaterow tekstu
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PLACOWKI DOSKONALENIA ZAWODOWEGO NAUCZYCIELI
W ZIELONEJ GORZE - ZARYS HISTORYCZNY

dr Katarzyna Kochan

W zakresie doksztatcania 1 doskonalenia nauczycieli Zielona
Gora ma dlugg, ponad szes¢dziesigcioletnig histori¢. Najbar-
dziej rozpoznawalny w srodowisku nauczycielskim jest, ob -
chodzacy w tym roku swoje 30-lecie, Osrodek Doskonalenia
Nauczycieli. Szukajac jego genezy nalezy wréci¢ do poczatku
lat 60-tych, kiedy w Zielonej Gorze powstata pierwsza pla-
cowka wspierajaca kadry nauczycielskie. Ewolucja placéwek
poprzedzajacych powstanie dzisiejszego Osrodka Doskonale-
nia Nauczycieli przedstawia si¢ nastepujaco:

e 1960 —28.02.1973
Kuratorium Oswiaty 1 Wychowania Okregowy Osrodek
Metodyczny w Zielonej Gorze;
dyrektor dr Kazimierz Bartkiewicz;
e 1.03.1973 -31.08.1981
Instytut Ksztalcenia Nauczycieli 1 Badan Oswiatowych
Oddzial w Zielonej Gorze;
dyrektorzy: dr Kazimierz Bartkiewicz (1973-1976),
dr Stefan Herman (1976- 1981);
e 1.09.1981 — 31.08.1989
Instytut Ksztatcenia Nauczycieli im. Wt. Spasowskiego
Oddziat Doskonalenia Nauczycieli w Zielonej Gorze;
dyrektorzy: dr Stefan Herman (1981-1984),
dr Andrzej Debowski (1984-1989);
e 1.09.1989 — 31.12.1990
Centrum Doskonalenia Nauczycieli Oddziat
w Zielonej Gorze;
dyrektor dr Andrzej Debowski (1.09.1989-31.12.1990);
e 1.09.1989 — 29.02.1992
Wojewodzki Osrodek Metodyczny w Zielonej Gorze;
dyrektorzy: Danuta Bietawa (1.09.1989 —31.08.1990),
Krzysztof Waz (1.09.1990 — 31.08.1992);
e 1.09.1992 —
Osrodek Doskonalenia Nauczycieli.

Pierwszg placéwka doksztalcajaca nauczycieli w Zielone]
Gorze byt funkcjonujacy w latach 1960-1973 Okregowy Osro-
dek Metodycznym (OOM) z siedzibg przy ulicy Grottgera 33,
gdzie aktualnie miesci si¢ Lubuski Okreg Zwigzku Nauczyciel-
stwa Polskiego (ze zmiang adresu na ul. Sikorskiego 15 d).
Do budynku przy ul. F. Chopina 15a, Osrodek zostat przenie-
siony w 1970 r. W ten sposob znacznie polepszyta si¢ jego
baza. Po gruntownym remoncie powstaly: pomieszczenia dla
pracownikéw dydaktycznych i administracyjnych, sala konfe-
rencyjna, sala audiowizualna, biblioteka z czytelnig, dziat
wydawnictw 1 poligrafia, sale wyktadowe, sala dokumentacji
pedagogicznej, laboratorium fotograficzne, pokoje hotelowe
(46 miejsc) oraz kuchnia i1 stotéwka. ,,Lokal OOM stwarza

3 Sprawozdanie z dziatalnosci Okregowego Osrodka Metodycznego
w Zielonej Gorze za rok szkolny 1071/1972, s. 2.

4 Kuratorium Okregu Szkolnego. Okregowy Osrodek Metodyczny

w Zielonej Gorze. Ramowy plan dzialalnosci OOM w roku szkolnym
1970/71, s. 1.
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warunki do indywidulanej pracy kierownikow OOM, sekcji,
do réznych seminariéw i konsultacji z nauczycielami, itp.>”.
Nowa siedziba, jak rowniez baza hotelowa byty bardzo wazne,
gdyz mogli z niej korzysta¢ nauczyciele przyjezdzajacy

na kursy wakacyjne.

Podstawowym celem Os$rodka bylo ,,podnoszenie poziomu
i wynikow pracy szkot 1 placowek oswiatowo-wychowaw-
czych poprzez rozne formy doskonalenia zawodowego czyn-
nych nauczycieli-wychowawcoéw™. Realizacja tych zadan
miata odbywac si¢ przez typowanie i kierowanie nauczycieli
na kursy doskonalace, intensywng prace z nauczycielami
1 szkotami wiodacymi, dokonywanie modyfikacji zespotow
samoksztatceniowych nauczycieli, inicjowanie konferencji
przedmiotowo-metodycznych, akcje¢ odczytow pedagogicz-
nych, prowadzenie hospitacji, analiz¢ wynikow pracy dyda-
ktyczno-wychowawczej szkot oraz ,,petniejsze wykorzystanie
w doskonaleniu zawodowym kadry pedagogicznej nauczycieli
przodujgcych, wybitnych™. Aby moc efektywnie rozwijac
oferte kursowa, 1 wrzesnia 1970 r., w OOM nastgpila istotna
zmiana - w istniejacych strukturach wyodrgbniony zostat Osro-
dek Doskonalenia Kursowego, ktorym kierowata Alina Chabu-
rowa®. Do jej pierwszych zadan nalezalo opracowanie statutu
ODK oraz rozszerzenie oferty kursowej, zwtaszcza dla nauczy-
cieli szkot $rednich’.

> Kuratorium Okregu Szkolnego. Okregowy Osrodek Metodyczny

w Zielonej Gorze. Ramowy plan dzialalnosci OOM w roku szkolnym
1970/71, s. 3.

6 Tamze, s. 5.

7 Tamze, s. 12.



Przy Osrodku funkcjonowata Rada Postepu Pedagogicznego
(RPP), na czele ktorej staneli kurator Kuratorium Okregu
Szkolnego (KOS) Zbyszko Piwonski jako przewodniczacy
oraz Dyrektor OOM dr Kazimierz Bartkiewicz, jako wiceprze-
wodniczacy. Rade tworzyli rowniez wicekuratorzy i naczelni-
cy KOS, przedstawiciel Komitetu Wojewodzkiego PZPR, pra-
cownicy naukowi Wyzszej Szkoly Inzynierskiej, kierownicy
zespotow OOM oraz dyrektorzy wybranych szkot. W RPP
funkcjonowaty komisje: programowa, wydawnicza oraz ds. ba-
dan pedagogicznych. Jednoczesnie w OOM powstata poligra-
fia, w ktorej drukowano rozne materiaty. Np: w roku szkolnym
1970/1971 wydano nastgpujace publikacje: ,,Materialy sesji
postepu pedagogicznego. Cz. II”, ,,Z do$§wiadczen lubuskich
nauczycieli”, ,,Poradnik metodyczny do ¢wiczen i pokazdw dla
klasy I ZSR i SPR®. Nakfady tych publikacji byly rozne,
wahaty si¢ w przedziale 100-1200 egzemplarzy.

OOM wspieral Powiatowe Osrodki Metodyczne (POM), ktore
mialy zapewnia¢ lepszy kontakt z nauczycielami z matych,
rozsianych po wojewodztwie miejscowosci. Gtownymi zada-
niami POM bylo ,,rozpoznawanie potrzeb i rekrutacja nauczy-
cieli szkot podstawowych na kursy, praca doskonaleniowa
z kierownikami szkot, rozwijanie doskonalenia wewnatrz-
szkolnego w ramach pracy rady pedagogicznej™
OOM w ciggu roku szkolnego prowadzili jednodniowe kon-
trole i lustracje, jednoczesnie przekazujac opracowania meto-
dyczne, przykladowe rozktady materialéw nauczania, kon-
spekty lekcji oraz testy kontroli wynikoéw nauczania'®. Row-

. Pracownicy

niez przeprowadzali hospitacje pracy nauczycieli uczestnicza-
cych w kursach nie tylko w zakresie ich warsztatu pracy, reali-
zacjl programu nauczania, lecz takze pod katem ideowo-
wychowawczym.

1 marca 1973 r. OOM zostal przeksztalcony w Instytut Ksztat-
cenia Nauczycieli 1 Badanh Oswiatowych (IKNiBO), Oddziat
w Zielonej Gorze. W poczatkowym okresie dzialalno$ci wy-
odrgbnione zostaty trzy gtowne kierunki jego dziatalnosci:
,,1. Intensyfikacja procesu doksztalcania i doskonalenia zawo-
dowego, zgodnie z potrzebami wojewddztwa; 2. Rozwijanie
badan naukowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem pedeuto-
logii; 3. Prowadzenie informacji naukowej z zakresu teorii
pedagogicznych 1 ich wdrozen oraz nowoczesnych technik

ksztalcenia™!!.

Instytut miat prowadzi¢ badania wtasne oraz Scisle wspotpra-
cowac z wyzszymi uczelniami, rozwija¢ spoteczny ruch nauko-
wy, organizowa¢ sympozja i sesje naukowe, rownolegle sku-
piajac si¢ na podwyzszaniu kwalifikacji nauczycieli przez
zorganizowanie i prowadzenie punktéw konsultacyjnych dla
nauczycieli studiujgcych zaocznie, opracowanie 1 wydawanie
dla nich materiatdw pomocniczych oraz organizowanie kursow

8 Kuratorium Okregu Szkolnego. Okregowy Osrodek Metodyczny
w Zielonej Gorze. Ramowy plan dziatalnosci OOM w roku szkolnym
1970/71, s. 17.

° Dziatalnos¢ Powiatowych Osrodkéw Metodycznych w roku szkolnym
1969/1970, s. 1-2.

10 Tamze, s. 3.

" Instytut Ksztatcenia Nauczycieli i Badan Oswiatowych. Program
dziatania i plan badan naukowych w latach 1973-1975 oraz plan pracy
i plan wydawniczy na rok 1973, s. 2.

przygotowawczych, kwalifikacyjnych, przedmiotowo-meto-
dycznych i zawodowych'?.

W celu stworzenia warunkow do rozwoju dzialalnosci na-
kowo-badawczej, w obrgbie struktury Instytutu powotlano
do zycia Zaktad Badan Oswiatowych, na czele ktorego stanat
dr Albert Bubien, kierujacy zespotem etatowych pracownikow
Osrodka w sktadzie: dr Stanistaw Duda (inz. le$nik), Roma
Domanska (socjolog), Urszula Nowacka (pedagog), Jadwiga
Kopij (ekonomista) i1 dr Jozef Tatarczuk (wychowanie fizycz-
ne). Do zycia powotana zostala rowniez Rada Spoteczno-
Naukowa Instytutu Ksztatcenia Nauczycieli 1 Badan Oswiato-
wych sktadajaca si¢ z pracownikdéw nauki, oswiaty 1 admini-
stracji szkolnej'®, jako organ opiniodawczy. Do zadan
IKNiBO, nalezalo prowadzenie punktu konsultacyjnego Na-
uczycielskiego Uniwersytetu Radiowo-Telewizyjnego NURT,
ktory w 1974 r., zapoczatkowal swa dzialalno$¢!*. W latach
1974-1978 uruchomiono akcje dajaca nauczycielom szansg
uzupetnienia kwalifikacji. Osoby pracujace 15 lat, posiadajace
pozytywng ocene¢ pracy, bez wyksztalcenia wyzszego mogly
aplikowac o nadanie kwalifikacji, réwnorzednych ukonczeniu
szkoly wyzszej. Uczestniczyli oni w samoksztatceniu kiero-
wanym przez IKNiBO w oparciu o NURT. Egzaminy kwalifi-
kacyjne prowadzili pracownicy branzowi IKNiBO w Zielonej
Gorze, a dyplomy potwierdzane byty przez Instytut Ksztatce-
nia Nauczycieli w Warszawie.

Ponadto, IKNiBO wraz z Kuratorium Okregu Szkolnego oraz
Lubuskim Towarzystwem Naukowym kontynuowat rozpo-
czeta za czasow istnienia OOM, cykliczng organizacje Sesji
Postepu Pedagogicznego, np. w 1977 r. w Swiebodzinie odbyta
si¢ sesja pt. ,,Ksztaltowanie postaw ideowo-spotecznych mto-
dziezy szkolnej”.

fot. archiwum prywatne J. Kopij: 1977 r. Sesja Postepu

Pedagogicznego, Swiebodzin; Jadwiga Kopij i dr Jozef Jerzak

R2Tamze, s.3-4.

13 Regulamin Rady Spofeczno-Naukowej Instytutu  Ksztalcenia
Nauczycieli

i Badan Oswiatowych w zielonej Gorze, s. 1.

14 Plan pracy Instytutu Ksztatcenia Nauczycieli i Badan Oswiatowych
w Zielonej Gorze 1973-1977, s. 16 .
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W roku 1979 dziatalno$¢ rozpoczety Krajowa 1 Wojewodzkie
Rady Postepu Pedagogicznego, ktérych celem byto ,(...) inspi-
rowanie postepu w zorganizowanej formie”!”, a takze jego
koordynowanie i upowszechnianie. W sktad WRPP wchodzili
nauczyciele nowatorzy 1 doradcy, reprezentujacy szkoty, pla-

cowki o§wiatowo-wychowawcze oraz naukowe.

fot. archiwum prywatne J. Kopij: 1979 r. Egzamin kwalifikacyjny
w IKNiBO; komisja w skladzie: Ewa Bgk, Jadwiga Kopij,
dr Jan Kqgkolewski i dr Edward Koziot

W poczatkowym okresie Rada funkcjonowata w strukturach
IKNiBO, ktory 1 wrzesnia 1981 r. przeksztatcit sie w Instytut
Ksztalcenia Nauczycieli im. Wtladystawa Spasowskiego
(IKN), Oddziat Doskonalenia Nauczycieli (ODN). Kadre,
obok nauczycieli metodykow, stanowili pracownicy naukowi
oraz nauczyciele akademiccy'®. WRPP swoje materialy progra-
mowo-organizacyjne publikowata w roczniku WRPP oraz
w Biuletynie Informacyjnym Kuratorium Oswiaty 1 Wycho-
wania!’, za$ inne w wydawnictwach ODN'8,

Nowym wyzwaniem, ktore staneto przed ODN-em od 1982 r.
bylo przeprowadzanie postepowania kwafikacyjnego na stop-
nie specjalizacji zawodowej. Powodem wprowadzenia tej no-
wej drogi samorealizacji nauczycieli byto ,,pobudzenie 1 sty-
mulowanie nauczycieli do statlego podnoszenia swoich kwali-
fikacji zawodowych, (...) inspirowanie dziatalnosci innowa-
cyjnej 1 tworczej nauczyciela, wyodrebnienie grupy nauczy-
cieli o powaznym dorobku zawodowym”!®. Powstata Miedzy-
wojewddzka Komisja Kwalifikacyjna ds. stopni specjalizacji
zawodowej nauczycieli. Przez wiele lat jej przewodniczacym
jej byl prof. dr hab. Marian Eckert z Wyzszej Szkoty Inzy-
nierskiej, a sekretarzem Olga Likszo®®, potem Lucyna Mis-
Ciaglo. Dokumentacjg postepowania specjalizacyjnego zajmo-
wala sie Krystyna Gandecka?!.

Powotywano komisje kwalifikacyjne, uprawnione do nadawa-
wania pierwszego i drugiego stopnia specjalizacji zawodowe;.
W sklad komisji wchodzili przedstawiciele m.in. kuratorium

IS Tamze, s. 5.

6 Formularz statystyczny wg stanu na dzien 31.03.1987 r.

17 Tamze, s. 9.

18 Tamze, s. 17.

9 CODN, Stopnie specjalizacji zawodowej dla nauczycieli przedmiotéw
zawodowych — warunki i wymagania kwalifikacyjne. CODN, Warszawa
1982, s. 2.

20 Olga Likszo — doradca metodyczny i nauczyciel konsultant ODN

w latach 1982-1998
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oswiaty, dyrektor lub zastgpca dyrektora ODN, nauczyciele
akademiccy lub nauczyciele metodycy, reprezentujacy dang
specjalnosc¢.

Postgpowanie specjalizacyjne przebiegalo dwuetapowo; naj-
pierw ,,0glad” pracy nauczyciela przy warsztacie pracy (hospi-
tacja dwoch lekcji przez doradce metodycznego), nastepnie
rozmowa egzaminacyjna, w ktorej nalezato si¢ wykazac¢ ak-
tualng wiedza przedmiotowa 1 pedagogiczno-psychologiczna,
nowatorstwem metodycznym. Pozytywna ocena z obu etapow
byta podstawg przyznania pierwszego lub drugiego stopnia
specjalizacji zawodowej. Trzeci stopien uzyskiwato si¢ w po-
stepowaniu prowadzonym przez Gtowng Komisj¢ ds. Stopni
Specjalizacji Zawodowej w Centralnym O$rodku Doskonale-
nia Nauczycieli w Warszawie. Niestety, poza satysfakcja po-
siadania SSZ nie przektadato si¢ to znaczaco na gratyfikacje
materialng nauczycieli.

Jedng z konsekwencji demokratyzacji oswiaty, dokonujace;j si¢
po transformacji ustrojowej 1989 r., byly ogdlnopolskie dys-
kusje dotyczace m.in. funkcjonowania placowek doskonalenia
nauczycieli. Zmienito si¢ bowiem podejscie 1 rozumienie kom-
petencji nauczycieli, szczegdlnie w zakresach takich jak
,.ksztaltowanie wlasnego warsztatu pracy i uczniow, wycho-
wanie mtodziezy, wspdipraca ze S$rodowiskiem rodzinnym
1 spotecznym, rozwijanie funkcji opiekunczej, socjalizacyjnej,
resocjalizacyjnej oraz dziatalno$¢ nowatorska i badawcza”?2,

Skomplikowana sytuacja przetomu lat 80-tych i 90-tych wi-
doczna byta rowniez w Zielonej Gorze. W miescie, w jednym
budynku, polaczone jednym sekretariatem, od 1 wrzesnia 1989
roku dziataty rownolegle: Centrum Doskonalenia Nauczycieli
(CDN), Oddzial w Zielonej Goérze, ktérego dyrektorem byt
Andrzej Debowski, jednoczesnie petnigcy funkcje komisarza-
likwidatora IKN? oraz Wojewddzki Osrodek Metodyczny
(WOM), na czele ktorego do 31.08.1990 r. stata Danuta
Bietawa, a w okresie od 1 wrzesnia 1990 r. funkcje te petnit,

Krzysztof Waz.

fot. archiwum prywatne H. Chyli-Urbanowskiej: lata 90. -
zakonczenie szkolenia dyrektorow lubuskich szkot prowadzg
nauczyciel konsultant Halina Chyla-Urbanowska i dyrektor
ODN - u Krzysztof Wgz.

21 Krystyna Gandecka — pracownik administracji ODN w latach 1973-
2008

22 E. Kahl, Doskonalenie nauczycieli w Polsce (1945-2000). W:
Nauczyciel-Opiekun-Wychowawca  (tradycje, teraZniejszos¢, nowe
wyzwania). Red. R. Stankiewicz, Zielona Gora 2002, s. 214.

23 funkcje likwidatoréow petnili réowniez D. Barczynski i K. Wqz, jednak
w tej chwili trudno ustali¢ precyzyjnie daty



CDN organizacyjnie podlegato pod Centralny O$rodek Dosko- 7
nalenia Nauczycieli, za§ WOM byl jednostka kuratoryjna. ‘Q\{;;v y | 7 N ‘{ff:f S
CDN zajmowato si¢ przede wszystkim tworzeniem modelo- T AKT HISTORYCZNY (N
wych rozwigzan systemu doskonalenia nauczycieli oraz kordy- \ ' N
nowaniem tego procesu, kierowaniem procesu zdobywania
przez nauczycieli stopni specjalizacji zawodowej 1 opracowy-
waniem materiatéw szkoleniowych?*. Do zadanh WOM naleza-

fo natomiast rozpoznawanie potrzeb nauczycieli w zakresie ‘ DYPLOM PAMIATKOWY ;
doskonalenia, kierowanie samoksztatceniem nauczycieli, prze- S| S e :

prowadzanie pierwszego etapu postgpowania w celu uzyski- . mgr DOBIESLAWA BARCZYNSKIEGO
wania stopni specjalizacji zawodowej, inspirowanie oraz .

o wieloletnig ¢

zawodowego

wspieranie nowatorstwa pedagogicznego, propagowanie '
nowych technik, metod 1 §rodkoéw ksztatcenia. Realizacja tych &
zadan zajmowa¢ mieli si¢ nauczyciele — metodycy, oraz |
nowopowolani nauczyciele konsultanci »°.

PRZEBIEG TW 7 .
Poczawszy od 1991 r. w strukturach WOM funkcjonowata i t :) y Oérodel ‘ v .
Ksiggarnia Edukacyjna. Jej powstanie wiazalo si¢ z pojawie- st s
niem si¢ na rynku wydawcow oferujgcych nauczycielom
broszury metodyczne z rdznych przedmiotow. Z czasem przy o ‘
Oddziafach Doskonalenia Nauczycieli (1.6dz, Kalisz) zaczgto . T |

organizowac¢ ekspozycje tych wydawnictw, podczas ktorych |
mozna bylo zapozna¢ si¢ z ich oferta i dokona¢ zakupow. . Eora , F
Z WOM-u na targi delegowany byt kierownik sekcji przed- /\ :‘%\) = ‘/Z%‘
miotow humanistycznych dr Jerzy Nowaczyk, ktory prowadzit D) lf-"‘zv 3
ksiegarni¢ od poczatku jej powstania.

W 1991 r. w WOM-ie rozpoczeto wydawanie Pisma Lubuskich

Nauczycieli ,,Grono”, w ktorym publikowa¢ swoje teksty

mogli chetni nauczyciele. O historii tego wydawnictwa mozna 0L TRE LT
przeczyta¢ na kolejnych stronach tego numeru.

DECYZJA NR 6 2z dn. 10 wrzesnia 1992r,
Ostatnia zmiana struktury 1 nazwy placéwki doskonalenia na- Kuratora Oéwiaty w sprawie przeksztalcenis
uczycieli w Zielonej Gorze miata miejsce w 1992 r., kiedy
to 1 wrzesnia rozpoczal swojg dziatalnos¢ Osrodek Doskonale-

Wojewdédzkiego Osérodka Metodycznego

w Odérodek Doskonalenia Nauczycieli.

Na podstawie art, 78 ust. 1 ustamy z dnia 7 wrzesnia 1991r.

. . . , . .y . . .
nia Nauczyc1eh, ktOI’y dziata do dzis, podejmujqc ko]ejne o systemie oséwiaty /Dz.U. Nr 95, poz. 425 z péin.zm./ oraz § 2
. ust. 1 rozporzgdzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 10 sier-
Wyzwanla. pnia 1992r. w sprawie placéwek doskonalenia nauczycieli /Dz.U.
Nr 63, poz. 317/ stanowi sig, co nastgpuje:

51.

Wojewddzki Oérodek Metodyczny z siedzibg w Zielonej Gérze przy

ul. Chopina 15a staje sig¢ Oérodkiem Doskonalenia Nauczycieli.
§ 2.

Zgodnie z § 18 ust, 2 1 3 rozporzgdzenia MEN z dnia 10 sierpnia
1992r. w sprawie placéwek doskonalenia nauczycieli dotychczasowi
nauczyciele, konsultanci i doradcy metodyczni i inni pracownicy
Wojewédzkiego Osrodka Metodycznego stajg sig pracownikami Oérodka

Doskonalenia Nauczycieli.

§ 3.

Zasady dziatania Os$rodka Doskonalenia Nauczycieli okresla statut
stanowigcy zatacznik do niniejszej decyzji.

§ 4,
Oérodek Doskonalenia Nauczycieli do czasu realizacji zaméwienia
pieczeci urzedowych o tresci: "Osrodek Doskonalenia Nauczycieli
w Zielonej Gérze" posiuguje si¢ pieczeciami urzedowymi o tresdci:
“Wojewddzki Oérodek Metodyczny w Zielonej Gérze".

§ 5.

Decyzja wchodzi w 2ycie z dniem 1 wrzeénia 1992 roku.

fot. archiwum prywatne L. Mis-Cigglo: 1991 r.; od lewej
Lucyna Mis-Cigglo, Jadwiga Kopij, Maria Pepinska, YT LI, et

Kurgtgroswiaty
YN e T <

Janina Sosinska, Olga Likszo

2 A. Bogaj, S. Kwiatkowski, M. Szymanski, Edukacja w procesie 25 Dziennik Urzedowy Ministerstwa Edukacji Narodowej 1990, nr 5,poz.
przemian spotecznych. Warszawa 1998, s. 198. 26. Zalgcznik nr 1 do Zarzgdzenia nr 16 Ministra Edukacji Narodowej z
dn. 08.06.1990 r. — Statut Wojewodzkiego Osrodka Metodycznego.
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PRACOWNIA INFORMACJI
PEDAGOGICZNEJ ODN

Piotr Krzeszewski
(de domo Januszek)

Gdy we wrzesniu 1992 roku powstat Osrodek Doskonalenia
Nauczycieli, a w nim — jedna z jego pracowni — Pracownia
Informacji Pedagogicznej, organizowana i1 kierowana przez
Janing Wilczek, ja rozpoczynatem juz dziesigty miesigc pracy
w tej komorce organizacyjnej, jako nauczyciel konsultant
Wojewddzkiego Osrodka Metodycznego. Byto to mozliwe,
poniewaz przetom lat 1991/1992 byl czasem transformacji
Instytutu Ksztatcenia Nauczycieli 1 Badan O$§wiatowych oraz
— wspomnianego — WOM-u w ODN wtlasnie. W tym buforo-
wym okresie obie placowki ,,wyj§ciowe” pracowaly nad utwo-
rzeniem istniejgcego do dzisiaj Osrodka.

Nie bez znaczenia dla tych przeksztatcen byt kontekst panstwo-
wy. Otoz, w latach 1991-1992 Ministerstwem Edukacji Naro-
dowej kierowato trzech ministréw: Robert Giebocki (styczen-
grudzien 1991), Andrze; Stelmachowski (XII’91-VII’92)
1 Zdobystaw Flisowski (VII’92 - X’93), (a rzad miat trzech
premieréw). Natomiast Sejm RP, 7 wrzesnia 1991 r., uchwalit
Ustawe o systemie oswiaty. W Polsce trwat trzeci rok trans-
formacji ustrojowej, czyli licznych zmian, wchodzacych
w glab i wszerz, w zycie obywateli — w polityce, gospodarce,
obszarach spotecznych, kulturowych 1 cywilizacyjnych.
Na marginesie dygresja warta odnotowania: przez 33 lata I1I
RP, tylko przez lat 11 ministrami edukacji byty osoby, ktore -
przez jakis, zwykle krotki czas — pracowaly na stanowisku
nauczyciela. W gronie 20. ministrow byto tych osob 5. Nigdy
ministrem o§wiaty nie byl pedagog.

Drugim, istotnym kontekstem pierwszych lat dziatalnosci
ODN byt obszar dziatania. Do 1999 roku Osrodek obejmowat
swoim zasiggiem wojewodztwo zielonogorskie, a dopiero
po reformie administracyjnej panstwa stal si¢ jedng z dwoch
wojewddzkich placowek Lubuskiego.

Nazwa Pracowni Informacji Pedagogicznej ulegata ewolucji,
przeksztalcajac si¢ w Pracowni¢ Informacji Edukacyjne;j,
Pracownie¢ Informacji Edukacyjnej 1 Promocji, by ostatecznie
znikng¢ z mapy organizacyjnej Osrodka.

W latach 1989-1992 oswiata zmagata si¢ z ogromnym, jak
na tamten czas, naplywem nowych informacji — zachodnimi
koncepcjami pedagogicznymi (pedagogika alternatywna), po-
mystami edukacyjnymi krajow demokratycznych, rozwojem
technologii cyfrowych i komputeryzacja, otwartoscig i inwen-
cja osrodkow akademickich, a takze z niespotykang wola
zmian w szkole nasilajacg si¢ w nauczycielach, samorzadow-
cach 1 politykach oraz potrzebg przygotowania reformy syste-
mu na miar¢ przysztosci. Na to wszystko miata poszukiwac
dobrych rozwigzan Pracownia Informacji Pedagogicznej.

System Selektywnej Dystrybucji Informacji (SDI) byt pierw-
szym zadaniem pracowni i sensem jej istnienia. Chodzito
w nim o to, aby dostarcza¢ nauczycielom 1 szkotom tych infor-
macji, ktorych najbardziej potrzebuja. Cztonkowie pracowni
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z jednej strony poszukiwali informacji, zdobywali je, a nastep-
nie przekazywali wedlug ,rozdzielnika”, czyli zaméwien
od dyrektorow szkot 1 ich kadry. W tej sferze znalazlo sie takze
,»P1smo Zielonogodrskich Nauczycieli GRONO”, jako niezwyk-
ty pas transmisyjny wiesci ptynacych w obie strony. Miesi¢cz-
nik zaczatl ukazywa¢ si¢ w grudniu 1991 roku (jeszcze
w WOM) 1 byl Srodowiskowym czasopismem lokalnym.
W pdzniejszym czasie wdrazany byl System Informacji Oswia-
towej ,,MIS”, prowadzony przez Centralny Oérodek Doskona-
lenia Nauczycieli w Warszawie (dzisiejszy ORE).

Roéwnolegle 1 w powigzaniu z SDI organizowana byla Medio-
teka (wcze$niej nazywana mediatekg) — niezwykle dynamiczny
1 elastyczny zbidr rodzacych si¢ wowcezas — multimediow. Bylo
to miejsce tworczej pracy doradcéw metodycznych, konsultan-
tow oraz licznej grupy aktywnych nauczycieli. Korzystali oni
tez z bazy danych ,,EVIKAN”, zeby sprawniej i efektywniej
dociera¢ do nauczycieli wojewodztwa ze swoimi ofertami
wzajemnego wspierania si¢ w czasach zmian, rozwoju, ksztat-
towania si¢ nowej szkoty.

Z pracownig 1 medioteka Scisle powigzane bylo Wydawnictwo
ODN, zajmujace si¢ edukacyjnymi wydawnictwami zwartymi
— ksigzkami, rzadziej broszurami 1 innymi formami wydaw-
niczymi, gtownie z zakresu metodyki. W owej, bogatej sieci
ogniw — par excellence — informacyjnych, na najwyzszych ob.-
rotach funkcjonowaty: Poligrafia ODN, najpierw typograficz-
na, a pdzniej offsetowa oraz — po pewnym czasie — Ksig¢garnia
Edukacyjna ODN. Gdyby uzy¢ analogii do fizyki — byt to
Swietnie zorganizowany uktad naczyn potagczonych. W miarg
rozwoju cyfryzacji, promowany byl system automatyzacji
szkolnych zbioréw bibliotecznych MOL przy wspotpracy
z WiMBP 1 PBW, a takze wieloma bibliotekami szkolnymi —
prekursorami informatyzacji pracy.

W Pracowni Informacji Pedagogiczne; wymyslane byty nowe
formy upowszechniania oferty edukacyjnej Osrodka, opraco-
wywane informatory i mate formy wizualnej promocji pla-
cowki oraz propozycje doskonalenia zawodowego nauczycie-
li. Tu takze wykluwaty si¢ oddolnie, wewnetrzne standardy or-
ganizacyjne ODN, majace na celu usprawnianie i doskonalenie
placowki.

Pracownia byta miejscem gromadzenia danych o innowacjach
pedagogicznych wojewddztwa i prowadzita ich formalny, usta-
wowy rejestr, jako zadanie zlecone przez Kuratora O$wiaty.
Zeby nie byt to tylko martwy wykaz, inicjowane byly liczne
szkolenia dla nauczycieli-nowatorow, opracowywane byty
1 wydawane informatory o innowacjach. Tych przybywato
kazdego roku w iscie geometrycznym postepie. Do czasu
wprowadzenia pierwszej reformy (1999) szkoty byty prawdzi-
wymi inkubatorami nowatorstwa pedagogicznego. W szczy-
towym okresie, jeden z informatorow o innowacjach liczyt kil-
kaset stron zwigztych opisow.

W naszej pracowni, na drugim pigtrze budynku Osrodka, roz-
wijalo si¢ Regionalne Centrum Edukacji Ekologicznej, ele-
ment aktywnie dziatajacej sieci ogdlnopolskiej. Byt to czas za-
korzeniania si¢ ekologii, zarowno w osrodkach naukowych, jak
1 w szkotach oraz placowkach oswiatowych. W pewnym



momencie tego rozwoju RCEE powstata specjalna wktadka —
dodatek do ,,Pisma Zielonogorskich Nauczycieli GRONO”, ja-
ko wyraz niesamowitej aktywnosci ludzi Osrodka w obszarze,
do ktorego masowo Ignety szkoty, stowarzyszenia, instytucje
pozao$wiatowe, skutecznie rozwijajac edukacje ekologiczna.

Za kazdym z zaprezentowanych dziatan Pracowni Informacji
Pedagogicznej kryja si¢ dziesiatki, czasem setki dziatan — spot-
kan, szkolen, konferencji, publikacji, innowacji, konkurséw,
informatorow, konsultacji, opinii, recenzji, przedsiewzie¢ edu-
kacyjnych itd. ktorych nie sposob tu wymieni¢, biorgc pod
uwage tylko pierwsze piec lat pracy (1992-1997) ODN i tej
jednej pracowni. Do tego dochodzg tysigce pozyskanych
zbiorow o charakterze multimedialnym, upowszechnianych
wsrod nauczycieli. Przyktadowo, tylko w jednym roku szkol-
nym, naszg Medioteke odwiedzito osobiscie ponad 4500 0so6b
z calego wojewodztwa zielonogorskiego, a to bylo — przeciez
— srednio 20. gosci dziennie! Wiekszos¢ konsultantow 1 dorad-
coOw tworzyta wlasne opracowania metodyczne — oryginalne,
nowatorskie, awangardowe. To w tamtym czasie ,,pojawity
si¢” pierwsze jaskotki metod aktywizujacych. Czg$¢ kadry
ODN podjeta jeszcze wigksze wyzwania wydawnicze — pisali,
opracowywali, tworzyli podreczniki, zeszyty uczniow, zesta-
wy diagnostyczne dla ogolnopolskich wydawnictw edukacyj-
nych. To wszystko emanowato na rzesze kolezanek 1 kolegow
ze szkot pozytywizmem pracy organicznej. Dziato sie, 1 to jak!

Od redakcji:

Nawigzujgc do jednego z akapitow w tekscie Piotra
Krzeszewskiego, dotyczqcego Medioteki, ktora wczesniej nazy-
wana byta Mediatekq, zamiescilismy krotkie wspomnienia Pan,
ktore byly odpowiedzialne za ten obszar dziatalnosci ODN
do 2018 roku. Pozniej, wraz z pojawieniem si¢ coraz wigkszego
dostepu do Internetu, rozrastaniem si¢ baz i dostgpu on-line
do zasobow multimedialnych bibliotek, zarowno w Polsce, jak
[ za granicgq, zainteresowanie osobistym odwiedzaniem Medio-
teki bylo coraz mniejsze. Ponadto, ksiegozbior byt juz przesta-
rzaty, z duzq ilosciq lektur dla mtodziezy, a zdobywanie kolej-
nych wartosciowych wydawnictw dla nauczycieli, ze wzgledu
na strone finansowgq, byto coraz trudniejsze.

Dlatego Medioteka w Osrodku Doskonalenia Nauczycieli
w Zielonej Gorze przestata by¢ funkcjonalnym dziatem i zosta-
ta zlikwidowana. Nowe technologie zwyciezyly...

POWSTANIE MEDIATEKI
Krystyna Ratynska-Olechnowska

W Osrodku Doskonalenia Nauczycieli w Zielonej Gorze
pracowatam w latach 1993-2001 jako nauczyciel konsultant.
Moim pierwszym zadaniem bylo stworzenie nowoczesne]
Mediateki dla pracownikow ODN, nauczycieli 1 uczniéw
V Liceum Ogo6lnoksztalcacego oraz innych nauczycieli z woje-
wodztwa lubuskiego. W tym celu ukonczytam kurs MOL
1 opracowalam wszystkie zbiory wg UKD 1 skatalogowatam je,
nie tylko w wersji elektronicznej. Poczatkowo przy wprowa-

fot. archiwum prywatne K. Ratynskiej-Olechnowskiej;
od lewej: Lidia Bugiera, Barbara Benyskiewicz, Anna Jonska-
Choinka, Krystyna Ratynska-Olechnowska, Halina Adaszynska

dzaniu danych do komputera pomagata mi Malgorzata
Ostafinska.

Taka automatyzacja zbiorow korzystajacym z Mediateki data
mozliwo$¢, samodzielnego przegladania katalogow 1 kartotek
elektronicznych zawartych w bazie danych MOL oraz spraw-
nego wyszukania informacji w programie, w rocznikach czaso-
pism, informatorach, poradnikach i1 encyklopediach na CD-
ROM oraz w Internecie. Nowosci wydawnicze pozyskiwalam
poprzez zakupy (réwniez w ksiggarniach internetowych)
1 darowizny od wydawnictw wspotpracujacych z ODN-em.

W celu usprawnienia wypozyczen i podniesienia kultury czy-
telniczej uczniow V LO, prowadzitam lekcje biblioteczne,
na ktérych mtodziez poznawata strukture i zasady wypozy-
czania zbioréw oraz normy zachowania si¢ w bibliotece.
Wprowadzitam rewersowy system wypozyczen.

Gdy powstata nowsza wersja oprogramowania MOL ukon-
czylam kurs, uprawniajacy mnie do prowadzenia szkolen infor-
matycznych dla nauczycieli bibliotekarzy z oprogramowania
MOL 2000+. Wtedy, w celu sprawniejszego przekazywania
informacji (poczta elektroniczna) 1 materiatow oraz diagnozo-
wania potrzeb srodowiska nauczycielskiego naszego regionu,
stworzylam Komunikacyjng Sie¢ Biblioteczng. W skiad, KSB
weszly: Pracownia Informacji Edukacyjnej i Promocji w ODN,
Pedagogiczna Biblioteka Wojewddzka 1 jej 10 filii oraz
biblioteki szkolne w punktach konsultacyjnych ODN.

Dzigki wspotpracy ze Stowarzyszeniem Nauczycieli Techno-
logii Informacyjnej, czytelnicy mieli dostep do wiedzy o moz-
liwosciach stosowania technologii informacyjnej w procesie
dydaktyczno-wychowawczym. Ponadto, dzieki wspoipracy
z Firmg VULCAN wiele bibliotek szkolnych zostato skompu-
teryzowanych (ok. 100). Na famach ,,Grona” publikowatam
informacje o dziatalnosci Pracowni Informacji Edukacyjnej
1 Promocji, a takze o biezacej ofercie edukacyjnej ODN.

Miatam wcigz nowe pomysty 1 dziatania, m.in. wspotautorstwo
programu 1 realizacja Studiow Podyplomowych Edukacja
Czytelnicza i Medialna z Bibliotekoznawstwem na Uniwersy-
tecie Zielonogdrskim (2000/2001). W czasopi$mie ,,Biblioteka
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w Szkole” prowadzitam doradztwo w zakresie metodyki
bibliotecznej 1 awansu zawodowego.

Wielka rados¢ sprawia mi fakt, ze w dalszym ciggu jestem
w sympatycznych relacjach 1 kontaktach medialnych z bytymi
uczestnikami moich kurséw 1 studentami.

MEDIOTEKA

Barbara Dobryniewska

Od 2000 roku pracowalam jako nauczyciel bibliotekarz
w V LO przy ODN-ie. Po roku zostatam nauczycielem kon-
sultantem ds. informacji pedagogicznej. Jednoczesnie pelnitam
funkcje sekretarza Wydawnictwa ODN.

Medioteka zapewniata uczestnikom form doskonalenia dostgp
do literatury i materiatow. Jej zbiory byly gromadzone pod
katem potrzeb realizatorow 1 uczestnikow form doskonalenia,
ktore oferowat Osrodek. To wszystko dzieki m.in. wspdlpracy
z krajowymi wydawnictwami edukacyjnymi oraz redakcjami
Biblioteka w Szkole 1 Poradnik Bibliotekarza. Opracowane
przeze mnie materialy publikowalam na tamach czasopism dla
bibliotekarzy oraz w wydawnictwie CODN w Warszawie.

Swoja wiedz¢ 1 umiejetnosci wykorzystywatam organizujac
1 realizujgc zadania na rzecz rozwoju zawodowego nauczycieli
bibliotekarzy, integracji srodowiska bibliotekarskiego z innych
placowkach. Wspotpracowalam z Pedagogiczng Bibliotekg
Wojewodzka im. M. Grzegorzewskiej, Wojewodzka 1 Miejska
Bibliotekg Publiczng im. C. Norwida w Zielonej Gorze oraz
CODN, p6zniejszym Osrodkiem Rozwoju Edukacji w Warsza-
wie wspottworzac lokalny 1 ogdlnopolski system informacji
pedagogicznej.

W Mediotece bylo mozna skorzysta¢ z ksiggozbioru, ze
zbiorow specjalnych oraz czasopism. Ponadto w Mediotece
byly cztery stanowiska komputerowe dla uzytkownikéw oraz
system wolnego dostepu do potek.

Tak przepracowatam do 2018 roku czyli 18 lat.

fot. archiwum prywatne B. Dobryniewskiej: spotkanie z nauczycielami
prowadzi Barbara Dobryniewska
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BARDZO LUBILEM PRACOWAC
W ODN ZIELONEJ GORZE

Wywiad z Dobiestawem Barczynskim, pracownikiem
Osrodka w latach 1985-2004

Jakie byly poczqtki Twojej przygody z edukacjq dorostych?

Byla jesien roku 1984, pracowalem na stanowisku zastepcy
komendanta Choraggwi Ziemi Lubuskiej. Dzi$ juz nie pamig-
tam, ale to pewnie Zbyszek Szeluch poinformowal mnie, Ze
dyrektor IKN-ODN dr Andrzej Debowski ma dla mnie pro-
pozycje pracy. Byto to krotkie spotkanie z tym bardzo kon-
kretnym cztowiekiem, ktory zaproponowal mi, wolne od roku
stanowisko dyrektora administracyjnego IKN. Zgodzilem si¢.
Wkrotce okazato sie, ze dyrektor dal mi dalece wolng reke
1, jak sadz¢ obdarzyl duzym zaufaniem. Do moich zadan
nalezalo przygotowanie 1 przeprowadzenie remontu obiektu
IKN-ODN, poczynajac od pozyskania srodkow, wykonawcow
1 oczywiscie materiatow. To byl rok 1985, nie kazdy z mtod-
szych zrozumie, ze w tamtym czasie zakup wywrotki wegla do
ogrzewania 1 worka cementu byly wyzwaniem. Ponadto
przypadlo mi nadzorowanie poligrafii, zarzagdzanie hotelikiem
(pozniej ,,Hotelik na Lipowym Wzgdrzu”), ksiegowoscia,
sprzataniem, itp.

Jak wykorzystywales swoje wyksztalcenie pedagogiczne,
zainteresowania mlodziezq, prawami cztowieka? Oczywiscie,
poprosze tylko o kilka przyktadow, bo cata Twoja dzialalnosé
wymaga wielu godzin opowiesci...

Oczywis$cie, pozostatem w harcerstwie (zresztg do dzi§). Gdy
zostatem zatrudniony w IKN bylem radnym WRN, wice-
przewodniczacym komisji o$wiaty 1 zaktadalem, wraz z przy-
jaciotmi z Towarzystwa Rozwoju Rodziny i ZHP, niepubliczng
Poradni¢ Mtodziezowg. W Poradni powotano Zespdt Obrony
Praw Dziecka (wtedy jeszcze nie bylo Konwencji o Prawach
Dziecka). Organizowano dyzury psychologow i pedagogow.

Po ukonczeniu studiow podyplomowych na WSP z Przyspo-
sobienia do Zycia w rodzinie prowadzitem przez cztery lata
zajecia z tego przedmiotu w LO nr 1 w Zielonej Gorze (ul. Jana
Kilinskiego). Tam otrzymatem, od dyrektora szkoty Stanista-
wa Musiata, broszurke z Powszechng Deklaracjg Praw Czlo-
wieka, rozestang do wszystkich szkoét przez ministra edukacji
prof. Henryka Samsonowicza, ktéry opatrzyt ja nader cieka-
wym wstepem, stawiajac pytanie: Dlaczego prawa cztowieka
w szkole? Potem przez wszystkie lata pracy edukatorskiej
odwotywatem si¢ do wskazan Profesora.

Uzyskalem w tamtym czasie Certyfikat doradcy rodzinnego
(z Zarzadu Gtownego TRR podpisany przez prof. Zbigniewa
Lwa Starowicza), zostalem powotany do Wojewddzkiej Rady
Postepu Pedagogicznego, uczestniczylem w przygotowaniach
kilku dorocznych Sesji Postepu Pedagogicznego. To byl tez
czas nadchodzacej reorganizacji szkolnictwa, w tym instytucji
doskonalenia nauczycieli. Przetom nastapit, wedtug mojej oce-
ny, wraz z uchwaleniem nowej Ustawy o systemie o$wiaty
z dnia 7 wrzesnia 1991 r., ktorej preambula otwierala droge
do ksztalcenia w polskiej szkole wedlug wartosci zawartych
m.in. w podstawowych dokumentach promujacych 1 chronig-



cych prawa 1 wolno$ci czlowieka (ta preambuta jest nadal
wpisana do nowej obowigzujacej w 2022 roku ustawy Prawo
Oswiatowe). To byl szczesliwy traf; psycholozka Roma Przy-
bylska otrzymata od psycholozki, Maryli Nowickiej (siostry
Marka Nowickiego — prezesa 1 wspolzatozyciela Helsinskiej
Fundacji Praw Cztowieka), ktora akurat rekrutowata uczest-
nikow na pierwszy kurs edukatoréw 1 dzialaczy praw czlo-
wieka — kartke¢ z pytaniem: ,Jak znasz kogo$ sensownego,
to go zgtos”. Wiadomos¢ dotarta do mnie 1 po rozmowie kwali-
fikacyjnej, w pazdzierniku 1991 r. rozpoczatem najpigkniejszy
w moim zyciu 200 godzinny kurs. W lutym 1992 r. ukon-
czylem Helsinskg Szkote Praw Cztowieka. Egzamin ustny
zdawatem przed dr Markiem Nowickim i prof. Andrzejem
Rzeplinskim. Pézniej t¢ Szkote ukonczyli m.in. Krzysztof
Waz, Barbara Piotrowska-Paprocka, Ewa Bembnowicz .

No wlasnie, w tym czasie w ODN-ie duzo sie dzialo...

Tak, wlasnie zaczynat si¢ czas projektéw edukacyjnych pro-
mujacych Ustawe o systemie o§wiaty, prawa 1 wolnosci czto-
wieka w szkole, prawa dziecka, statuty szkolne zawierajace
demokratyczne procedury, role spolecznosci szkolnej (rady
szkot, rady rodzicoéw, inne miejsce samorzadow szkolnych
itp.). Projektom sprzyjata wspodlpraca ODN-u z rdznymi
fundacjami i1 stowarzyszeniami (najpierw za posrednictwem
Poradni Mtlodziezowej, pozniej we wspotpracy z Zielono-
gorskim Towarzystwem Edukacyjnym ,,Civilitas”, ktorego
bytem zatozycielem 1 jeszcze do niedawna prezesem). Byly to
m.in. Helsinska Fundacja Praw Czlowieka, Fundacja im.
Stefana Batorego, Polska Fundacja Dzieci i Mlodziezy, Fun-
dacja Rozwoju Demokracji Lokalnej, Amerykanska Fundacja
Wolnosci 1 szereg innych, ktore wspieraty finansowo nasze
projekty edukacyjne umozliwiajgc nauczycielom, dzieciakom,
rodzicom 1 funkcjonariuszom publicznym bezptatny udzial
w szkoleniach. To czas, gdy wiaczylismy ODN do dziatan
na rzecz integracji europejskiej 1 wspotpracy z organizacjami
niemieckimi. Organizowali 1 monitorowali je nauczyciele
konsultanci ODN: Lech Satacinski, Barbara Benyskiewicz,
Maria Furtak i wielu innych. W tym miejscu przypomng tylko
niektoére dziatania ODN-u we wspotpracy z Poradnig i Zielono-
gorskim Towarzystwem Edukacyjnym ,,Civilitas”; wiele
z tych szkolen, gtownie weekendowych, prowadziliSmy
w Osrodku Szkolno-Wychowawczym w Przytoku, korzystajac
z pomocy wspania-tego Bogdana Szafranskiego?®.

Nastepnie przyszedt czas na reformg systemu o§wiaty (reforma
ministra Handkego). Z Lidig Bugierg uczestniczytem w Kursie
edukatorskim programu ,,Nowa Szkota” grupa 100/1 (1998),
pozniej prowadziliSmy wieloetapowy kurs dla grupy 1000
z Dolnego Slaska w Jeleniej Gorze i wiele innych. W ramach
tej reformy byt jeszcze Ogolnopolski Program Doskonalenia
Ekspertow Komisji Egzaminacyjnych m.in. w Wasoszach koto
Konina, szkolenia dla wizytatoréw 1 ekspertow z Wielkopolski
i Mazowsza. Trudno opowiedzie¢ wszystko, tym bardziej, ze
gdy juz ta reforma zadziatata catkiem niezle, nadeszty... inne
pomysty rzadzacych!

26 Bogdan Szafranski - znany i ceniony nauczyciel, pasjonat pracy
z dzie¢mi i mlodziezq, dziatacz sportowy , organizator dzieciecych
ogolnopolskich festiwali m.in. ,, Barwy przyjazni”; aktywny dzialacz

fot. E. Duma: 2019 r.; Dobiestaw Barczynski, Batbara
Benyskiewicz i Maria Furtak, podczas zakonczenia projektu
pn. ,,Seniorzy” realizowanego przez ZTE CIVILITAS przy
wspotpracy z ODN

Byles rownie; wsrod pomystodawcow utworzenia szkoly przy
Osrodku Doskonalenia Nauczycieli. Od czego si¢ zaczelo?

Zaczeto sie od poglosek nadchodzacych z ul. Westerplatte 30
(siedziba ,,Solidarnosci”), ze moze nalezy zamkng¢ na ktoédke
Osrodek Doskonalenia Nauczycieli. Dzi$ juz nie pamig¢tam,
czy nas zaproszono, czy z dyrektorem Krzysztofem Wazem
wprosiliSmy si¢ tam na rozmoweg, bo nie mogliSmy by¢ spo-
kojni o istnienie ODN-u. To pewnie Krzysztof pierwszy
powiedzial, ze jezeli zalozymy szkote, to takiej placowki nie
da si¢ szybko zlikwidowa¢! 1 miatl racje... 1 wrzesnia 1993
roku w budynku przy ul. Chopina 15a w V Liceum Ogolno-
ksztatcgcym zabrzmiat prawdziwy reczny ,,szkolny dzwonek”,
ktéry podarowata moja zona Teresa. Ten dzwonek spetniat ra-
czej funkcje obrzedowe niz praktyczne (np. uczniowie, ktorzy
mieli komplet obecno$ci oddzwaniali tym dzwonkiem koniec
roku szkolnego). Byta to bowiem ,,szkota bez dzwonkoéw™.
Ciekawe, czy dzwonek gdzie$ si¢ zachowal...

Utworzenie ,,pigtki” szybko zaczgto przynosi¢ korzysci. Na-
uczyciele konsultanci zyskali mozliwo$¢ sprawdzania 1 roz-
wijania swoich koncepcji pedagogicznych podczas prowa-
dzenia zaje¢ lekcyjnych. Natomiast uczniowie - mozliwos¢
korzystania z bogatego zaplecza metodycznego Osrodka.
Po roku funkcjonowania szkoty ODN ,,pozyskal” drugi budy-
nek (50 metréw dalej), gdzie przeniesiono czes$¢ sal lekcyj-
nych. Tam byla duza sala gimnastyczna, pracownia fizyczno-
chemiczna oraz internat.

,Pi1atka” byla postrzegana, jako nowatorska placéwka, z part-
nerskimi relacjami nauczycieli 1 uczniow, w ktorej stawiano
na rozwo0j uczniow 1 nowoczesnych technologii. Pracowano
nad zasadami rownosci 1 tolerancji. Dlatego podpowiedzialem
stworzenie Konstytucji (statutu szkoly) z aktywnym udziatem
rodzicoOw, uczniow 1 nauczycieli, w tym nauczycieli kon-
sultantow ODN, pracownikéw administracyjnych 1 obstugo-

ZHP; dtugoletni dyrektor Specjalnego Osrodka Szkolno-
Wychowawczego w Przytoku.
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wych placéwki. Wielomiesieczna praca z calg spotecznoscig
szkolng pozwolita uzyska¢ bogate doswiadczenie przydatne
w pracy konsultanta i pedagoga znacznie wyprzedzajace poz-
niejsze propozycje reformy edukacji. Wiosng 1994 roku z ini-
cjatywy prof. Wiktora Osiatynskiego ogloszono ogdlnopolski
konkurs na konstytucje szkoty, ktore-go celem bylo m.in.
zainteresowanie spoteczenstwa tworzong w tamtym czasie
Konstytucjg RP. Konkurs firmowaty: Fundacja Stefana Bato-
rego, Helsinska Fundacja Praw Cztowieka, Centrum Badania
Opinii Spoteczne;.

,Pisanie” Konstytucji oznaczato tworzenie demokratycznego
szkolnego systemu wychowawczego opartego na wychowaniu
w kulturze praw cziowieka. O randze konkursu moze §wiad-
czy¢ sktad komisji konkursowej: Lech Falandysz, Bronistaw
Geremek, Zbigniew Janas, Lena Kolarska-Bobinska, Aleksan-
der Kwasniewski, Ewa Letowska, Tadeusz Mazowiecki,
Marek Nowicki, Donald Tusk, Andrzej Zoll, ktora analizowata
nie tylko efekt koncowy, ale takze kronike opisujaca
dochodzenie do konstytucji (kronika wrécita z Warszawy 1 jest
w archiwum V LO). O wynikach konkursu dowiedzieli§my si¢
na spotkaniu w Sejmie. Zdobylismy drugie miejsce w Polsce!
Kto zajat pierwsze? To takze szkota z wojewodztwa zielono-
gorskiego! Liceum Ogolnoksztalcace im. S. Banacha z Zagania
znagroda 500 milionow ztotych. V LO - ,,tylko” 250 milionow.

Twoje nazwisko od lat kojarzy sie z Zielonogorskim
Towarzystwem Edukacyjnym ,,Civilitas”...

Na Poradni¢ Mtodziezowa natozono obowigzek nie do wykon-
nania — przekazywanie czg¢s$ci pozyskiwanych $§rodkow
na rzecz Zarzadu Gléwnego TRR. Wtedy wyklul si¢ pomyst
na Zielonogorskie Towarzystwo Edukacyjne ,,Civilitas”, ktére
oficjalnie powstato 18 marca 1997 r. Nazwe¢ wzigtem z ksigzki
prof. Andrzeja Rzeplinskiego pt. ,,O prawach czlowieka”.
Czlonkami zalozycielami byli nauczyciele konsultanci ODN,
ktorzy byli juz absolwentami Helsinskiej Szkoty Praw Czto-
wieka, ale takze nauczyciele V LO oraz prof. Bronistaw Ratus
z WSP, nauczyciel Andrzej Napieraj i1 inni. Wsrdd celow
statutowych s3 m.in. prowadzenie dziatalnosci edukacyjnej
na rzecz upowszechniania demokracji, praw 1 wolnosci czto-
wieka w r6znych $rodowiskach 1 instytucjach ze szczegdlnym
uwzglednieniem szkol 1 placowek oswiaty a takze uczest-

fot. E. Duma: 2019 r.: warsztaty na zakonczenie projektu pn.
,,Seniorzy” realizowanego przez ZTE CIVILITAS przy
wspotpracy z ODN
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nictwo w dziataniach na rzecz integracji europejskiej, roz-
wijania kontaktow 1 wspotpracy miedzy spoleczenstwami.
Zarowno cele jak 1 dziatania ZTE ,,Civilitas” 1 ODN byly 1 s3
sciSle ze sobg powigzane, dlatego pozwalaja na poglebiong
wspotprace, w tym na pozyskiwanie znaczacych Srodkéw
na doskonalenie nauczyciel i catych spoteczno$ci szkolnych
zgodnie z Konstytucja RP.

9

Wszystkim wiadomo jest, e lgczylo Cie ,,cos szczegolnego’
ze Staszkiem Sokotowskim? Czy tylko pokdj ,,207”, w ktorym
razem spedziliscie kilka lat?

Oczywiscie, ze nie tylko. Wiele rozmow
o wprowadzanych zmianach (znana fraza
Staszka: To juz bylo...), trudnych sytuacjach,
ktore przeciez zdarzaty si¢ w naszej pracy
1 polityce o§wiatowej. Lata dziewiecdziesiate
to wiele reform, od liczydta do komputera,
ktérego obstugi uczyliSmy si¢ razem. To tez
rozmowy o trudnych sytuacjach wychowaw-
czych, np. w V LO.

Stanistaw Sokotowski, to najprawdopodobniej cztowiek,
nauczyciel, ktéry najdtuzej pracowal w budynku z czerwone;j
cegly potozonym przy ul. F. Chopina 15a, poniewaz pierwotnie
miescila si¢ tam Szkota Podstawowa nr 3, ktorej od 1960 roku
byt kierownikiem (dyrektorzy szkoét nastali pozniej). Potem byt
wizytatorem, doradcg, konsultantem, kierownikiem najlicz-
niejszego zespolu nauczycielek nauczania poczatkowego
(w tym metodyczek ODN). Mial upowaznienie Ministra Edu-
kacji Narodowej do wydawania opinii kwalifikujgcych pod-
reczniki do uzytku szkolnego, jego zdanie mialo powazanie
w wielu wydawnictwach pedagogicznych (m.in. Zycie szkoly,
Jezyk polski). Staszek za swoje osiggnig¢cia otrzymal wiele
medali 1 nagrod. W 1997 roku dyrektor K. Waz przyznat mu
tytut ,,Nauczyciela Nauczycieli”. Od poczatku w ZTE ,,Civi-
litas™ 1 przez wiele lat byt skarbnikiem w Zarzadzie 1 aktywnym
uczestnikiem wielu przedsiewzig¢ ODN — Civilitas.

Jakbys podsumowal swoje Zycie zawodowe zwigzane
z Osrodkiem Doskonalenia Nauczycieli w Zielonej Gorze?

Do zbudowanego z czerwonej cegly budynku ODN-u wcho-
dzitem po wielu schodach przez 21 lat, jako dyrektor admi-
nistracyjny, wicedyrektor, nauczyciel konsultant, kierownik
pracowni. Na emerytur¢ zostalem w zasadzie ,,wyrzucony”
po (tylko) 34 latach i 14 dniach pracy zawodowej. Za ,,pomnik”
mojej emerytury uznaj¢ wiatrak stojacy na dziatce przy ulicy
Chopina, ktorej sprzedaz, nie tylko moim zdaniem, naruszata
interes publiczny. Sprzeciwiali$my si¢ temu podpisujac petycije
do owczesnego marszatka wojewddztwa Andrzeja Bochen-
skiego. Odchodzac na emeryture dostatem ,,w nagrode” teczke
tzw. dyplomatke. Kolezanki si¢ $miaty, ze ,,puszczono mnie
z torbg” (Smiech). Jednak z catym przekonaniem twierdze, ze
bardzo lubitem tam pracowaé, wsrod ludzi, sposrod ktorych —
wielu $miato moge nazwac przyjacioimi.

z Dobiestawem Barczynskim — cztowiekiem
wielu funkcji i pasji - rozmawiata Ewa Duma



DOBRE RELACJE - MOTYWUJA
Anna Kubicka

Szczegolng sprawg w srodowisku pracy sg dobre relacje mig-
dzyludzkie. Bardzo mile wspominam czas, kiedy pracowatam
otoczona madrymi, zyczliwymi i1 u$miechnigtymi ludzmi.
Ludzmi, ktorzy chceieli rzetelnie 1 kreatywnie pracowac... Nie
zawsze, nie na kazdy temat... zgadzaliSmy sig¢, ale w koncu,
prowadzac gorace dyskusje dochodziliSmy do konsensusu,.

Prace w ODN zaczynatam jako wizytator metodyk, prze-
chodzac z Kuratorium Os$wiaty 1 Wychowania. Nastgpnie,
po konkursie zostatam nauczycielem konsultantem, a na po-
czatku lat dziewigcdziesigtych wicedyrektorem. Dyrektorem
wtedy byl Krzysztof Waz. W tym duecie przepracowalismy
ponad dziesi¢¢ lat, uzupetniajac si¢ nawzajem.

Szczegoblnie bliskie byto mi doradztwo metodyczne, organiza-
cja konkursow, zawodow i olimpiad przedmiotowych dla ucz-
niow szkot podstawowych i ponadpodstawowych, sprawy
zwigzane z maturami, zarzadzaniem szkot przez dyrektoroéw
oraz nadzorem pedagogicznym. Wtedy kuratorem byt Sta-
nistaw RzezZniczak, a jego zastepca Mirostawa Marciniak. To
z nig spedzitam wiele godzin na rozmowach o doradztwie
metodycznym 1 formule matur. Wspominam ja jako osobg
bardzo kontaktowa, madrg 1 zyczliwa.

Kolejng osoba, z ktorag faczyly mnie szczegolne, zawodowe
wiezi byl Dobek Barczynski. Mozna byto z nim porozmawiac
dostownie o wszystkim... Z racji moich obowigzkow, ale nie
tylko, bylam w bliskich relacjach z Frankiem Dudkiem,
Marysig Klejnowska 1 Lesig Bemben - cenionymi przez
nauczycieli, wywazonymi, madrymi, oczytanymi doradcami
metodycznymi. Gdy zaczynatam prace w ODN-ie w 1991 roku
duzym wsparciem byla dla mnie Danusia Bietawa.

Zastanawiajgc si¢ nad ludzmi z ODN-u, z ktérymi pracowatam
- wiem, ze praktycznie o kazdym moglabym powiedzie¢ co$
dobrego. Kazdy z nich byt indywidualistg ale na swdj sposob
potrafigcym pracowaé w zespole. To dzigki temu m.in. udato
nam si¢ stworzy¢ na poczatku lat 90-tych w miastach
powiatowych jedenascie punktow doradztwa, w oparciu
o nauczycieli nowatorow. Zalezato mi na wdrazaniu nowych
metod prowadzenia spotkan i konsultacji. W punktach byly
dostepne wszelkie aktualne materiaty dla nauczycieli. Opra-
cowatam do wielu numerow ,,Grona” przedmiotowa wktadke
metodyczna.

Czuwatam nad pracg pracowni ODN 1 wspdlpracg z radami
pedagogicznymi. Bylam mocno zaangazowana we wszystko,
co bylo zwigzane z maturami. Migdzy innymi przygotowy-
walam zestawy testow i1 zadan na mature, uczestniczytam
W opracowywaniu kryteriow oceniania.

Pelitam rol¢ Przewodniczacej Zielonogorskiego Zespotu
Wojewddzkiego do spraw egzamindow, wspotpracowatam
z Wyzsza Szkotg Pedagogiczng w Zielonej Gorze.

Wprawdzie juz od lat nie ma mnie wsréd pracownikow
ODN-u, ale mys$lami jestem ciggle z nimi... nauczycielami
konsultantami, doradcami metodycznymi 1 pracownikami
administracji. Dziekuje za wszystkie te lata...

fot. prywatne archiwum A. Kubickiej; od lewej Dorota Szulc
(obecnie kierownik Biura Obstugi Klienta, kiedys asystentka
dyrektora) i Anna Kubicka (kiedys wicedyrektor ODN)

MOJE TRZYDZIESTOLECIE W ODN-IE
(1984 — 2014)...

Lucyna Mis-Cigglo

., Narzedziem” pracy nauczyciela jest jego osoba,
nauczyciel pracuje sobg (Stefan Szuman)

Psychologiem zostalam m.in. dlatego, Zze nie chciatam by¢
nauczycielka. Juz jako uczennica rozumiatam i czutam, ze nie
jest to ,,Jatwy kawatek chleba” (wtedy jeszcze nie wiedziatam,
ze to si¢ nazywa empatia). Los bywa jednak przewrotny
1 troche przez przypadek po studiach w Poznaniu ,,wylado-
watam” w Zielonej Goérze, gdzie wlasnie powstala Wyzsza
Szkota Pedagogiczna 1 przez kilkanascie lat zajmowatam si¢
psychologicznym ksztatceniem kandydatow na nauczycieli.
Wtedy okazato si¢, ze bycie nauczycielem (co prawda ludzi
dorostych) sprawia mi ogromng satysfakcje.

W 1984 roku zmienitam miejsce pracy na Instytut Ksztalcenia
Nauczycieli Oddziat Doskonalenia Nauczycieli, mieszczacy
si¢ przy ul. Chopina 15a 1 pracowatam tam do 2014 roku.
W tym zabytkowym budynku z czerwonej cegly spedzitam 30
lat; zmienialo si¢ wnetrze budynku, zmienialy nazwy 1 dyrek-
torzy instytucji, charakter mojej pracy, zmieniatam si¢ i ja...

Nadal zajmowatam si¢ psychologicznym ksztatceniem nauczy-
cieli, tyle, ze na kursach nadajacych kwalifikacje pedago-
giczne. Okazato si¢, ze w tamtym czasie (lata osiemdziesigte)
zapotrzebowanie na taka forme¢ bylo ogromne. W szkotach
pracowato bowiem wielu nauczycieli ze srednim wyksztatce-
niem bez przygotowania pedagogicznego. Lubitam swoja
prace, ale przez to, ze trzeba bylo realizowa¢ narzucone
odgornie programy, praca bylo nuzaca, nie stawiata wielkich
wyzwan. Ale zarabialam wtedy miliony (starych) ztotych!

Poczatek lat dziewiecdziesigtych przyniost zmiany, nie tylko
polityczno—spoteczne; réwniez w edukacji ,,przyszto nowe”.
Do glosu doszly koncepcje pedagogiczne médwiace o pod-
miotowosci, wspieraniu, aktywizacji, humanistycznym podej-
Sciu. Przygotowywano reform¢ zmiany w koncepcji ksztatce-
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nia ogolnego. Uczen z obiektu oddziatywan dydaktyczno-
wychowawczych mial si¢ sta¢ aktywnym podmiotem swojego
uczenia si¢, a szkola - instytucjg wspierajacg go we wszech-
stronnym rozwoju. Wobec tego zadaniem ,,nowego” ODN-u
(z instytucji naukowo-badawczej podlegte; Ministerstwu
Szkolnictwa Wyzszego przeksztatconej w instytucje zajmujaca
si¢ gtdéwnie doskonaleniem nauczycieli 1 podlegajaca Mini-
sterstwu Edukacji Narodowej) stato si¢ wspieranie nauczycieli
w rozwoju, nie tylko zawodowym, ale i, osobistym. Byt to
niesamowicie ekscytujacy okres! Poczutam si¢ wyzwolona
z ,,gorsetu” ograniczen. Wreszcie mogtam decydowac; poma-
ga¢ nauczycielom na swoj sposéb, tworzy¢ autorskie progra-
my, materialy, realizowac szkolenia pod oczekiwania nauczy-
cieli. Do dzi$ przechowuj¢ napisang na maszynie koncepcje
pracy nauczyciela konsultanta ds. psychologii w Wojewodz-
kim Osrodku Metodycznym (bo tak nazywat si¢ w 1991 roku
pozniejszy ODN). Z sentymentem wracam pamigcig do tego
okresu, pelnego entuzjazmu, zaangazowania, kiedy to my, na-
uczyciele konsultanci, pod kierownictwem Krzysztofa Waza,
tworzyliSmy wizje nowego systemu wspomagania nauczycieli.
Mnie 1 zespotowi, ktorym kierowatam (Pracownia Organizacji
Doskonalenia Nauczycieli —a wsrod nich: Jadzia Kopij, Halina
Chyla-Urbanowska, Igor Zaborowski, Dorota Czyzewska,
Halina Adaszynska, Roma Przybylska, Mirka Popowicz)
przy$Swiecaty m.in. idee psychologii humanistycznej 1 anty-
pedagogiki. ,,Szkota moze by¢ miejscem przyjaznego spotka-
nia si¢ nauczycieli 1 uczniow; uczen to tez cztowiek, ale...
nauczyciel to tez (tylko) cztowiek; uczy¢ zycia z ludzmi 1 uczy¢
sposobdw uczenia si¢; kazdy uczen moze osiggnaé sukces”,
to niektore z idei, jakie nami kierowatly. Poniewaz byliSmy tak
zréznicowani kompetencyjnie 1 osobowosciowo (psycholozki,
socjolozka, ekonomistka, biolozka, informatyczka, fizyk — dy-
daktyk), nie obywalo si¢ bez tar¢, Scierania pogladow, watpli-
wosci. To byt tygiel, w ktorym dojrzewatam jako cztowiek,
psycholog, nauczyciel, przetozony...

Przez krotki okres (okoto dwoch lat), w Osrodku byty zatrud-
nione na cze$¢ etatu jeszcze dwie psycholozki: Roma
Przybylska 1 Mirka Popowicz. To wtedy zorganizowaty$Smy
(a najpierw same si¢ przeszkolilySmy) wiele nowatorskich
szkolen, na ktore nie wszyscy byli jeszcze gotowi (m.in. kurs
socjoterapii, treningi: umiej¢tnosci interpersonalnych, wycho-
wawczych, porozumiewania si¢, asertywnosci). Trudno byto
niektorym nauczycielom przyja¢ do swiadomosci, ze skoro
»pracujg swojg osobg” to powinni rowniez rozwijac si¢ jako
osoby, aby p6zniej wspiera¢ uczniow w rozwoju, a nie tylko
ich naucza¢. Wtedy tez w ramach naszych dyzuréw urucho-
mity$my Psychologiczng Poradni¢ dla Nauczycieli. Moglam
realizowa¢ swoje psychologiczne powotanie i czu¢ si¢ po-
trzebna nie tylko jako nauczyciel psychologii. Poradnia zmie-
niata nazwe, adresatow (dolaczyli rodzice, studenci), ,,poma-
gaczy”, ale dziatala 1 bylta czastkg wspierajagcej funkcji ODN.
W kolejnych latach doskonalenie umiejetnosci psychopeda-
gogicznych nauczycieli, ale rowniez psychologow, pedagogow
szkolnych, pracownikow pomocy spotecznej, rodzicow,
studentow realizowatySmy z Jolg Radczyc, m.in. w ramach
warsztatow Szkoty dla Rodzicow 1 Wychowawcow, Treningu
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Umiejetnosci Zyciowych. To tez byty dla mnie wazne dos-
wiadczenia zawodowe 1 osobiste.

W latach 90-tych, w zwigzku z wprowadzeniem do szkot na-
uczania religii, z Osrodkiem wspoétpracowaty osoby duchowne,
wspierajace nauczycieli katechezy - ksigdz Eugeniusz Jankie-
wicz, siostra urszulanka Maria Pigtak. To ksiagdz Jankiewicz,
owczesny wizytator katechetéw ,,przyniost” z LKO pomyst
na nietypowg forme¢ edukacyjng — organizacj¢ nauczycielskiej
pielgrzymki potaczonej z formacja pedagogiczng. W 1993 r.
ruszyly z Lubiecina do Czgstochowy pierwsze Warsztaty
w Drodze pod hastem: Wychowanie jako poszukiwanie
wartosci. Jako ze warsztaty miaty mie¢ charakter edukacyjny
wlaczyliSmy si¢ w opracowanie niektorych materialow.
W kolejnych latach, juz poza ODN-em, Warsztaty w Drodze
staly si¢ prawie samoistnie Ogodlnopolska Pielgrzymka Na-
uczycieli 1 zamienily w ruch spoteczny zwany Ogodlnopolskim
Nauczycielskim Stowarzyszeniem Warsztaty w Drodze.

Kolejne lata bardzo intensywne;j, ale 1 tworczej pracy to kon-
cowka lat 90-tych i przygotowania do gruntownej przebudowy
systemu edukacji, nazwanej potem reformg Mirostawa Hand-
kego. Bylam wtedy szefowa kilkorga konsultantow 1 wszyst-
kich doradcéw metodycznych. Kilkadziesiat osob zaangazo-
wanych w zmiang, do ktorej ja osobiscie nie do konca bytam
przekonana... Plusem — idea decentralizacji, aktywizacji, od-
dania decyzyjnosci, ale i odpowiedzialno$ci w rece najbardziej
zainteresowanych szkolg, integracja migdzyprzedmiotowa,
ocenianie ksztattujace, wptyw nauczycieli na ksztatt i1 realiza-
cje programOw nauczania 1 wychowania w szkole... Ale re-
forma strukturalna? Egzaminy i testy oceniajace wiedzg? Czy
gimnazjum rzeczywiscie doda uczniom (i nauczycielom)
skrzydet? Szkoty profilowane? Opiniowali$my projekty pro-
gramOw nowych przedmiotow (przyroda, sztuka), tworzyli-
Smy autorskie programy, szkoliliSmy si¢ sami (program Nowa
Szkota, potem szkolenia liderow wewnatrzszkolnego doskona-
lenia nauczycieli), kaskadowo szkoliliSmy innych. Spiritus
movens ruchu wdn byl wtedy Dobek Barczynski, a Krysia
Gandecka ,,panowata” nad calag dokumentacjg. Tyle energii,
pasji 1 zaangazowania tylu ludzi, i co? Przyszto kolejne
,,nowe”. ..

fot. archiwum prywatne D. Barczynskiego: od lewej Grazyna
Jakubczyk, Dobiestaw Barczynski, Lucyna Kusiak, Barbara
Dobryniewska



Poczatek XXI w. to proby bardziej systemowego wspierania
szkoly. Opracowywali§my programy, materiaty, diagnozy,
pracowalismy z nauczycielami, dyrektorami, uczniami 1 ich
rodzicami, cze¢sto w konkretnej placowce, ktora potrzebowata
wsparcia. Wtedy kierowatam pracownia, w ktérej pojawita si¢
nowa generacja konsultantow: m.in. Jola Radczyc, Danusia
Mroczyk. Jeszcze teraz spotykam nauczycieli, ktorzy pamie-
tajg warsztaty odbywajace si¢ w szkole, te przerwy na pizz¢
czy imieninowe ciasto. W szkotach tworzyta si¢ spotecznosc. ..

Ciekawym doswiadczeniem w mojej pracy bylo spotykanie
na szkoleniach, radach pedagogicznych, swoich bytych studen-
tow z czasow pracy w WSP; czedciej to oni mi si¢ przy-
pominali. Niektorzy wrecz mowili, ze to dzigki moim zajgciom
sg osobami 1 nauczycielami, jakimi sg. Ale pewnie chcieli mi
sprawi¢ przyjemnosc. ..

Sa osoby, ktdére rzeczywiscie najpierw bylty moimi studentami,
potem kolegami w pracy, a nawet przelozonymi. To m. in.:
Krzysiu Waz, Dobek Barczynski, Ewa Duma, Kasia Grytczuk,
siostra Maria Pietak... Wiele wspomnien, troche smutku, ze
ten czas tak szybko mija, duma, ze ,uczniowie” przerosli
nauczyciela...

Gdy mysle o budynku ODN-u, uswiadamiam sobie, ze przez te
lata pracy ,,przesztam” wszystkie pigtra budynku: od poddasza
(przez pewien czas mieszkalam w hoteliku), poprzez drugie,
pierwsze pietro 1 parter, az po piwnic¢. Moje przeprowadzki
zwigzane byly z kolejnymi reorganizacjami, funkcjami, jakie
petitam, wizjami przetozonych...

Najmilej wspominam pokdj 206 na I pietrze; przewingto sie
przez niego mndstwo ludzi - konsultantoéw, doradcéw, nauczy-
cieli, z roznymi specjalnosciami, zainteresowaniami i pomys-
tami. W ro6znych konfiguracjach osobowych realizowalismy
idee 1 praktyke wspomagania nauczycieli. Siedzac w niskich
fotelach przy starej tawie ,,reformowaliSmy edukacje”. Przez te
lata ,,dzielitam” pokdj m.in. z Jadzig Kopij, Haling Chyla-
Urbanowska, Ewa Duma, Basig Benyskiewicz, Lidka Bugiera,
Ewa Bembnowicz. Potem, przez wiele lat ,,urzedowatam”
w pokoju 203, razem z Jolg Radczyc, Danusig Mroczyk, Olg
Wachowiak.

ODN to przede wszystkim ludzie, to relacje, wigzi... Osrodek
stwarzal swoim pracownikom mozliwo$ci rozwoju nie tylko
intelektualnego. RozwijaliSmy si¢ tez interpersonalnie (czytaj:
towarzysko). Mialam szczes$cie do ludzi: w ciagu tych trzy-
dziestu lat nawigzatam wiele owocnych i cieptych kontaktow
zawodowych, 1 nie tylko. To tu znalaztam prawdziwych przy-
jaciot, z ktérymi utrzymuj¢ kontakty do dzisiaj. Jeszcze w la-
tach 80—tych kilkoro pracownikéw Zaktadu Pedagogiki (Igor
Zaborowski, Maryla Strzyzewska, Halina Chyla—Urbanow-
ska, Ewa Bak, Jadzia Kopij, ja) 1 kilka doradczyn meto-
dycznych (Wanda Turewicz, Olga Likszo, Danka Pepinska)
zaczeto si¢ spotykac nie tylko zawodowo; najpierw na ogrod-
kach dziatkowych, podziwiajac plony kolegdw, potem na wy-
jazdach, gdzie poznawaliSmy Ziemi¢ Lubuska. Tak powstato
Helkowe Grono (cho¢ Heleny w tym gronie nie byto); potem
dotaczyly nasze ,,drugie potowki”.

Spotykali$my si¢ w roznych miejscach, na imprezach kultural-
nych, turystycznych, naukowych; spotkania byty przygotowy-
wane, z oprawg artystyczng, potrzebnymi materiatami. Docho-
dzity nowe osoby, wykruszaty si¢ inne, ale podstawowy sktad
pozostal. Wanda Turewicz, nieoficjalny ,,szef” 1 dobry duch
grupy dokumentowata fotograficznie te spotkania. Kiedy
w 2010 r. zjechalismy do tagowa na 25 — lecie istnienia naszej
grupy, byto co oglada¢ i wspominac.

fot. archiwum prywatne E. Dumy: Helkowa Grupa w skiadzie:
Lucyna Mis-Cigglo, Maryla Strzyzewska, Ewa Duma (sympa-

tyczka grupy), Ogla Likszo, Halina Chyla-Urbanowska, Jadwiga
Kopij; drugi rzqd: Marian Kopij, Igor Zaborowski, Wanda
Turewicz, Leopold Turewicz, Mieczystaw Likszo, Wiktor
Strzyzewski, Staszek Cigglo

ODN kojarzy mi si¢ tez z innymi aspektami rozwoju i wspoma-
gania, tym razem — samych siebie — ,tadowanie akumulato-
roOw” przez zabawe, ruch, podroze... Ach, tez zabawy sylwe-
strowe, najpierw w stotdéwce (suteryna ODN) - miejsca mato,
ale przeciez byly korytarze, taneczne korowody, zabawa
przednia. Kiedy Osrodek pozyskat budynek B, gdzie byta sala
gimnastyczna, to byly juz prawdziwe bale... W tym budynku
w salce z przyrzadami przez kilka lat trenowaly$Smy m.in.
z Ewa Duma swoje ciala; taki odeenowski ,,fitness klub”.

Wyjazdy krajowe i zagraniczne, stuzbowe 1 turystyczne; konfe-
rencje, poznawanie nowych tresci, metod, ale 1 ludzi, wymiana
doswiadczen, integracja, poznawanie si¢. W ODN-ie nie bylo
tak, jak w piosence $piewanej przez Elzbiete Adamiak: ,,Rze-
czywiscie tak, jak ksiezyc, ludzie znaja mnie tylko z jedne;,
(jesiennej)... dydaktycznej strony”. Atmosfera, relacje inter-
personalne to byta zawsze mocna strona ODN-u!

Czy te trzydziesci lat pracy w ODN—ie to pasmo efektywnych,
sensownych dziatah zakonczonych sukcesami? Oczywiscie, ze
nie! Zdarzaly mi si¢ chwile zwatpien w sens mojej pracy, ztos¢
1 poczucie bezsilnosci, kiedy nie mozna si¢ byto przebi¢ przez
bariery przepisOw prawnych, widzimisi¢ urzednikéw oswiato-
wych (szczegbdlnie ministerialnych), kiedy to biernos¢, niecheé
do zmian wsrdd nauczycieli (czgsto uzasadniona) podcinaly mi
skrzydta. Ale sytuacji uskrzydlajacych byto znacznie wigce;.

23



Kiedy odchodzitam na emeryture czutam si¢ zawodowo spet-
niona. Nie zostalam typowa nauczycielka, ale mysle, ze przez
te lata wywartam wptyw na wielu ludzi zwigzanych z edukacja.
I to nie tylko intelektualny. Od poczatku mojej drogi zawo-
dowej przyswiecala mi mysl, ze aby kogo$§ zapali¢, trzeba
samemu plong¢. Chce wierzy¢, ze taki ogien, pasje, wiarg
w ludzi, udato mi si¢ wzbudzi¢ u wielu z tych, z ktorymi —
zawodowo 1 osobi$cie, zetknetam si¢ pracujac przez te trzy-
dziesci lat w budynku przy ul. Chopina 15A.

EDUKACJA PRZYPINA MI SKRZYDLA

Ewa Duma

Skad pomyst na taki tytut? Ot6z, zanim w 1993 roku trafitam
(zawodowo) do ODN-u zdobywalam liczne do$wiadczenia
pedagogiczne. Co prawda w szkole podstawowej myslatlam
raczej o pracy dziennikarskiej, niz nauczycielskiej, ale los
,,postawit” na mojej drodze druha Zbigniewa Czarnucha?®’,
ktory przed laty stworzyt szczep harcerski im. Kornela Maku-
szynskiego ,,Makusyny”, w latach 60. dzialajacy w Szkole
Podstawowej nr 13 i I LO?® z siedziba przy ulicy Fryderyka
Chopina 18a w Zielonej Gorze. Nasza znajomos$¢ miata pocza-
tek, gdy miatam 8 lat i trwa do dzi$.

Gdy zostatam Makusynkq, zapoznatam si¢ z dorobkiem lite-
rackim Kornela Makuszynskiego. Przezywatam przygody jego
bohaterdéw, a moja wyobraznia podpowiadata mi coraz to nowe
pomysty. Pozniej, w dorostym zyciu, w oparciu o jego twor-
czos¢ budowatam swoje pomysty na prace. Tym bardziej, ze
Czarnuch wskazywal nam ,,drugi wymiar” tej literatury, kry-
jacy pedagogiczny optymizm... Moi starsi koledzy opowia-
dali, ze kiedy$ jeden z ,,Makusynow” na drzwiach swojego
mieszkania przypiat kartke z napisem ,,Przypinalnia skrzydet”.
Owa tres¢ byla zaproszeniem do uskrzydlajacej rozmowy
(a niekiedy dajacej impuls do zmiany). Zapamigtatam to jako
pomyst na...

Pozniej, jako studentka, potem nauczycielka, ,,fanka” metod
nauczania 1 wychowania wedlug druha Czarnucha czgsto
do nich nawigzywatam, dajgc im ,,nowe zycie”. Wiedziatam,
ze ,,edukacja przypina skrzydia”, bo w Makusynach nauczytam
si¢ kreatywnosci, improwizacji, otwarto$ci na nowe.

Na mojej drodze zawodowej byto wiele szczebli pedagogicz-
nej kariery. Bylam pracownikiem, ale tez bacznym obserwato-
rem szkoly z réznych punktow widzenia: nauczyciela, wice-
dyrektora do spraw pedagogicznych, dyrektora szkoty podsta-
wowej, wizytatora kuratorium i nauczyciela konsultanta.

Do ODN-u trafitam z Kuratorium, gdzie pracowatam jako
wizytator 1 pelnomocnik kuratora ds. edukacji estetycznej
dzieci 1 mlodziezy. Dzigki temu, ze reprezentowatam lubuska
oswiate w Radzie Programowe; Wojewodzkiego Osrodka

%7 Zbigniew Czarnuch - historyk, pedagog, regionalista, dziatacz;
tworca harcerskiego szczepu ,, Makusyny”, dziatajgcego w Zielonej
Gorze (1957)

28 W latach szescdziesigtych Szkota Podstawowa nr 13 i I LO miescily
sig w jednym budynku przy ulicy Fryderyka Chopina 18a
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fot. prywatne archiwum E. Dumy: 1996r. warsztaty na temat

,, Uczy¢ lepiej” prowadzone przez dr Zofig¢ Zaorskq, zatozyciel-
ke i wieloletniq liderke, honorowg Prezes KLANZY, od lewej:
dr Zofia Zaorska, dr Grazyna Wisniewska (nauczyciel konsul-

tant w Polonijnym Centrum Nauczycielskim w Lublinie

Kultury w Zielonej Gérze mogtam wzig¢ udziat w szkoleniach
z zakresu pedagogiki zabawy. Po ztozeniu odpowiedniej doku-
mentacji i zdaniu egzaminu otrzymatam w 1997 roku certyfikat
pedagoga zabawy (KLANZA?%, Lublin). Sprowadzitam
do ODN-u kolorowg chuste animacyjng 1 inne pomoce. Uczest-
nicy kurséw i warsztatow byli pod wrazeniem — mozna si¢
uczy¢ bawigc sig, bez leku, w przyjemnej atmosferze!
Propagowatam nauczanie z wykorzystaniem zabaw na terenie
naszego wojewodztwa. Na tej bazie budowatam tez autorskie
programy kursow 1 warsztatow, nie tylko dla nauczycieli.
Sztandarowym hastem pedagogdéw zabawy jest zasada ,tu
1 teraz”. Zadaniem uczestnikéw bylo zajmowanie si¢ teraz-
niejszoscig, tym co jest blisko 1 z tymi, ktorzy sg obok.

Biorac udziat w szkoleniach, miatam szcze¢s$cie spotykac wspa-
niatych ludzi, wyktadowcow, uczestnikow kursow. Jedng z ta-
kich osob byta Olga Tokarczuk. W 1995 roku, razem z Lucyna
Mis-Cigglo, bratam udzial w warsztatach metodycznych pn.
»Formy 1 metody pracy w $wietlicy terapeutycznej”, organizo-
wanych przez waltbrzyski WOM. Jedng z prowadzacych byta
Olga Tokarczuk. Zajecia z nig byly niesamowicie inspirujace.
Na przyktadzie ksigzki Tove Jansson ,,Dolina Muminkdéw”
pokazatla, jak mozna psychologicznie interpretowac literature
dziecigca. Analizowala postaci, rozkladata ,konstrukcje”
ksigzki na czynniki pierwsze, ujawniala wartosci terapeutycz-
ne, tworzac atmosfere magii.

Teraz, po latach usmiechamy si¢ z Lucyng i radujemy z faktu
obcowania przez kilka godzin z Noblistka na poczatku jej
kariery.

2% KLANZA — Polskie Stowarzyszenie Pedagogéw i Animatoréw,
zatozone przez dr Zofie Zaorskq - Prezesa Honorowego KLANZY;
rozpropagowata w Polsce metodologie pracy z dzie¢mi - pedagogike
zabawy



Liczne szkolenia, ktore odbylam w swoim zyciu miaty dla
mnie inspirujace znaczenie. Dostownie ,,dodawaty mi skrzy-
det” 1 pozwalaly je rozwija¢, m.in. w Osrodku Doskonalenia
Nauczycieli. To tam tworzylam autorskie programy dla na-
uczycieli 1 wychowawcow m.in.: ABC wychowawcy klasy,
Spotkania z Rodzicami, Zrob cos z niczego i inne. Gdy byto
zapotrzebowanie na kurs dla wychowawcoéw 1 kierownikow
kolonii, to taki zostal szybko przeze mnie opracowany i uru-
chomiony. Byt to strzal w dziesigtkg, bo miat niespotykane
powodzenie. Po moim odejsciu z ODN w 2001 roku jego
prowadzenie kontynuowata Bogustawa Breitkopf.

Podsumowujac moja prace zwigzang z nauczaniem, w 2011 r.
napisatam ksigzke pt. ,,Uczy¢ si¢ bawiac” - jedyna taka ksigzke
w Polsce o kreatywno$ci z elementami arteterapii (co potwier-
dzaja recenzenci). W publikacji zebratam swoje do§wiadczenia
z roznych spotkan, szkolen, efekty mojej pracy pedagogicznej
z dzie¢mi, mtodziezg oraz nauczycielami.

Jednoczes$nie, przez okres o$miu lat pracy z nauczycielami
pethitam rézne role w redakcji Pisma Lubuskich Nauczycieli
,Grono”. Pierwszy numer ,,Grona” ukazal si¢ w grudniu 1991
r., jako wydawnictwo poczatkowo Wojewodzkiego Osrodka
Metodycznego, a pozniej Osrodka Doskonalenia Nauczycieli
w Zielonej Gorze (od 1992r.). Pierwszym redaktorem naczel-
nym byl nauczyciel konsultant z Pracowni Informacji Pedago-
gicznej Piotr Januszek. Pod jego redakcja w ciggu czterech lat
(1991-1995) powstato 36 numerdéw ,,Grona”. Poczatkowo
pismo powstawato w poligrafii z drukarnig offsetowg WOM,
ktorg obstugiwatl Janusz Cagpata. W 1992 r. w ODN-ie zainsta-
lowano pierwsze komputery PC. Wtedy sposob przygotowa-
nia czasopisma zaczal si¢ zmienia¢, zgodnie z postepujaca
technologig.

Na poczatku ,,Grono” w znacznym zakresie informowato
o dzialalno$ci ODN-u 1 jego pracownikow. Z czasem do wersji
papierowej zalgczane byly wktadki metodyczne. Po trzech
latach wspotdziatania przy tworzeniu pisma przejetam
,paleczke redakcyjng” od Piotra Januszka. W pierwszym
numerze (1/1996) zaprezentowalam czytelnikom nowa kon-
cepcje czasopisma. Jedna ze statych rubryk - ,,Z teki kuratora”,
przez pierwsze lata ukazywata si¢ systematycznie. Potem,
ze wzgledu na reforme¢ administracyjng 1 sporg odleglos¢
od Kuratorium (Gorzow WIlkp.) nie udato nam si¢ utrzymac
stale] wspotpracy 1 tym samym rubryki. W to miejsce weszly
.} PISMO
&)
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* ODPOWIEDZI NA PYTANIA ZWIAZANE Z ODPRAWAMI
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informacje ,,Z internetu”. Wtedy jeszcze nie wszyscy mieli
dostep do komputeréw, a zarazem sieci, dlatego podawaliSmy
najistotniejsze informacje prosto ze strony Ministerstwa
Edukacji Narodowe;.

Gdy objetam redakcje pisma zabiegatam o to, by w kazdym nu-
merze bylo ,,co$” konkretnego z zakresu wychowania i naucza-
nia. Teksty ukazywaty si¢ w rubrykach: ,,Wokot wychowania”,
,Mam pomyst na...”, ,Nasze doswiadczenia”, ,,Moim zda-
niem”, ,,Refleksje” 1 in. Do redakcji naptywato sporo listow,
dlatego nadal funkcjonowata rubryka ,,Listy”. Kontynuowa-
lismy dolagczanie do naszego pisma ,,dodatkow”, ktore cieszyty
si¢ duzym zainteresowaniem ws$réd nauczycieli. Podobno
niektdrzy przechowuja je do dzis. Byly to: ,,Metodyka przed-
miotow ogodlnoksztatcagcych" pod red. Anny Kubickiej (25
numeroéw); ,,Prezentacje" — poczatkowo pod red. Leopolda
Kolbiarza, pdzniej - Krystyny Betiuk (27 numerdéw); ,,Infor-
mator Regionalnego Centrum Edukacji Ekologicznej" pod red.
Anny Jonskiej-Choinki (wcze$niej dodatek ekologiczny pod
red. Doroty Czyzewskiej); Informator o Osrodku Doskonalenia
Nauczycieli w Zielonej Goérze 1 jego ofercie (1996/1997,
1997/1998, 1998/1999; Informator o Kuratorium O$wiaty
w Zielonej Gorze (1996/1997, 1997/1998). Rowniez w formie
dodatkow ukazato si¢ kilka matych publikacji autorstwa Ewy
Dumy i Barbary Paprockiej-Piotrowskiej: Przewodnik po sub-
kulturach mtodziezowych ,,Oni czujg si¢ odlotowo...”, 1996;
Ewy Dumy ,,Uczy¢ inaczej?”, 1999.

W sumie w latach 1991-2001 ukazato si¢ 97 numeréw pisma
w formacie A-4. Zmieniata si¢ objetos¢ (4-28 stron), naktad
(500-3500 egzemplarzy, w zalezno$ci od kondycji finansowe;j
wydawcy) oraz charakter (informacyjne, publicystyczno-infor-
macyjne, metodyczne). W 1994 roku ,,Grono” otrzymato nu-
mer ISNN 1231-0700. Ostatni numer Pisma Lubuskich Na-
uczycieli ,,Grono” ukazat si¢ w 2001 roku. Zastgpit je ,,Kwar-
talnik Metodyczny GRONO”, ktory w kolejnych latach prze-
ksztatcono w ,,Zeszyty Przedmiotowo-Metodyczne GRONO”.

DO0 2001 roku przez redakcje przewineto si¢ wielu wspaniatych
ludzi. Niewatpliwie wazng osobg byt Pawet Skowronski, eks-
pert nowych technologii, zaymowal si¢ skladem komputero-
wym i przygotowaniem ,,Grona” do druku. To dzigki niemu
nauczylam si¢ pracy na komputerze w szerokim zakresie.
Zmienial si¢ réwniez sktad redakcji oraz os6b z nig wspot-
pracujacych. Wsrod nich byli m.in. nauczyciele konsultanci:
Janina Wilczek, Barbara Benyskiewicz, Anna Jonska-Choinka,
Krystyna Olechnowska-Ratynska, Waldemar Chmielewski,
Stawomir Glowacki, Lidia Bugiera, dr Danuta Waloszek,
doradcy metodyczni: Krystyna Betiuk 1 Elzbieta Jastrz¢bska
oraz nauczyciel plastyki Leszek Frey-Witkowski, dr Stanista-
wa Lapkowska—Wacowska (WSP), Dariusz Swidkiewicz
(Biblioteka Pedagogiczna); nauczyciele roznych typow szkot
Lubuskiego.

W mojej redakcyjnej pracy od poczatku wspierali mnie:
Lucyna Mis-Ciaglo (autorka i recenzentka tekstow pedago-
giczno-psychologicznych), Leopold Kolbiarz (strona graficz-
na). Ponadto w roznych okresach wspotpracowali ze mna:
doradca metodyczny Lestawa Bemben 1 wizytator Kuratorium
Oswiaty 1 Wychowania Zofia Szachowicz. Przepisywaniem
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tekstow zajmowata si¢ Wanda Wtodarczyk, a korekte robita
Barbara Sobczak z Poligrafii.

Gdy w 2000 roku opuszczatam ODN - zostatam Kronikarzem
Miasta Zielona Gora; podskornie czutam, ze kiedys tu wroce. ..

W 2019 roku reaktywowano Pismo Lubuskich Nauczycieli
,@arono” - jako kwartalnik i poproszono mnie o jego redagowa-
nie. Przygotowalam nowa koncepcje pisma w wersji elektro-
nicznej. Pierwszy numer ukazat si¢ we wrzesniu 2019 r. w for-
mie pliku PDF na stronie Osrodka Doskonalenia Nauczycieli
(https://odn.zgora.pl/grono-wprowadze-nie/). Ma to swoja za-
lete, bo kazdy kto chce, moze sobie wydrukowa¢ interesujacy
go artykut. ,,Grono” ma numer ISSN 26-042X (International
Standard Serial Number, ISSN) — identyfikator wydawnictwa
elektronicznego.

Jako ze jest to pismo branzowe, w kolejnych numerach, oprocz
aktualnych informacji 1 komunikatow, wiele miejsca zajmuja:
publicystyka zwigzana z problemami §rodowiska nauczyciel-
skiego, podpowiedzi metodyczne, dzielenie si¢ doswiadcze-
niami 1 dobrg praktyka. Artykuty inspirujg nauczycieli do spoj-
rzenia na szkot¢ 1 edukacje z rdéznorodnej perspektywy,
z uwzglednieniem m.in. najnowszych technologii.

W tworzeniu, przygotowywaniu kolejnych numerow nadal
biorg udziat pracownicy Osrodka. Sami piszg teksty, pozyskuja
nowych autoréw ,,z zewnatrz”, podsuwajg redakcji pomysty...

Wszystkie artykuly w naszym pi$mie ukazuja si¢ dzigki
zyczliwos$ci autoréw, ktorzy nie pobierajg za nie honorariow

Pewnie z tymi ,,skrzydtami” nie bytoby tak tatwo, gdyby nie
ludzie, z ktérymi przyszto mi pracowac... Kiedy rozpoczyna-
tam prace cieplo przyjeli mnie dyrektor Krzysztof Waz
1 wicedyrektor Anna Kubicka; rowniez kolezanki w pokoju 206
- Lucyna Mis-Ciaglo, Halina Chyla-Urbanowska i Jadzia
Kopij.

Mingto wiele czasu, zmieniat si¢ ODN, zmieniali ludzie; jedni
odeszli na emeryture, inni na wieczng wartg, niektorzy pracuja
do dzi§. Gdybym miata wymieni¢ pracownikéw Osrodka,
ktoérych miatam szczescie spotka¢ na swojej ,,odeenowskiej”
sciezce, musialabym wymieni¢ niemalze wszystkich. To ludzie

tworzyli ten niepowtarzalny klimat ODN-u, ktory tak
uskrzydlat...

Catej rzeszy osob, ktore kiedykolwiek spotkatam na swoje
drodze zawodowej, serdecznie dzigkuje, zyczac dostrzegania
dni 1 godzin, malutkich radosci 1 szczes¢, cudownych chwil...
Dzi¢kuje¢ 1 zapraszam do kreatywnej aktywnosci.
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PIERWSZY WEZEL INTERNETOWY
W ZIELONEJ GORZE BYL. W ODN

Halina Adaszynska

Szcezesliwy, kto oglgdat swiat w chwilach przemiany i przelomu:
Bogowie go do swego domu wezwali, by do uczty z nimi siadtl

Fiodor Tiutczew, przetozyt Julian Tuwim
w: Zaproszony do uczty Bogow

Gdy trzydziesci lat temu rozpoczynalam prace w ODN-ie,
nie przypuszczalam, ze zostang tu az do dzis. Tym bardziej nie
spodziewalam si¢, ze dzigki pracy w Osrodku, stan¢ si¢ nie
tylko swiadkiem, ale 1 aktywnym uczestnikiem epokowych
przemian, zwigzanych z rozwojem technologii 1 jej wejsciem
do szkét 1 placéwek oswiatowych.

Na poczatku lat 90. ubieglego stulecia krélowaly komputery
osobiste IBM PC, w oparciu o ktére powstawaty sieciowe pra-
cownie komputerowe. Ja takze w 1992 r. mialam satyfakcje
organizowania od podstaw pierwszej w ODN-ie sieciowej pra-
cowni komputerow IBM w sali 301, ktorg przez lata otaczatam
opieka merytoryczng, dbajac o ciagla modernizacje sprzetu
1 estetyke pomieszczenia. To tam, na zapleczu, podejmowane
byly pierwsze, uwienczone sukcesem, proby uruchomienia
Internetu w Zielonej Gorze. Dzisiaj nikt nie watpi, ze korzysta-
nie z sieci rozleglych zasadniczo zmienito nasze zycie, ale tak-
ze obraz edukacji i szkoty.
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ystermy infor
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fot. archiwum prywatnego H. Adaszynskiej
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Niemal nieograniczony dostep do informacji, nowych zrodet
wiedzy oraz skutecznych i szybkich sposobow komunikacji,
stworzyly niespotykane wczesniej mozliwosci rozwoju. Eks-
plozja Internetu w Polsce, poczawszy od wykorzystania proste-
go dostepu terminalowego, az po wyrafinowane metody e-lear-
ningu, rozpoczynata si¢ wtasnie w tym czasie, na poczatku lat
90. Znaczaco w t¢ histori¢ wpisat si¢ zielonogdrski ODN 1 to
nie tylko w znaczeniu lokalnym. Z perspektywy czasu nietrud-
no doceni¢ to zjawisko, ale wtedy trzeba byto duzego wyczu-
cia, Smialej wizji 1 madrosci, podbudowanej wiedzg 1 odwaga
wkraczania na nowe obszary. To za sprawg Marka Adaszyn-
skiego, 6wczesnego administratora sieci ODN, zaangazowana
bylam w dziatania pionierskiej grupy, rozwijajacej 1 populary-
zujacej techniki komputerowe w regionie. To nie przypadek,
ze w pierwszej fazie rozwoju Intenet w Zielonej Gorze kojarzyt
si¢ z Osrodkiem Doskonalenia Nauczycieli. W 1994 r. pojawita
si¢ inicjatywa stworzenia forum wymiany informacji migedzy
nauczycielami w oparciu o BBS (Computer Bulletin Board
Service). Rok p6zniej uruchomiono pierwszy serwer linuxowy
z obstuga TCP/IP i skonfigurowano pierwsze konta pocztowe
oraz dokonano podtaczenia Osrodka, jako pierwszej placowki
edukacyjnej w Polsce Zachodniej, do serwera Politechniki
Wroctawskiej, umozliwiajagc dostep do poczty elektronicznej
oraz serwisu Gopher. To pionierskie proby M. Adaszynskiego,
jego wiedza i1 umiejetnosci, stanowity podstawe do podjecia
wyzwania utworzenia pierwszego wezla internetowego w na-
szym wojewddztwie. Dzigki finansowanemu z Phare projek-
towi MOVE i1 dobremu przygotowaniu merytorycznemu, ODN
zostat podtaczony pierwsza linig stalg do rdzenia sieci szkiele-
towej] NASK we Wroclawiu taczem o przepustowosci 9600
bps. Do tego wezta, powstatego w budynku ODN-u, podta-
czylty si¢ zielonogorskie wyzsze uczelnie: Wyzsza Szkota
Inzynierska oraz Wyzsza Szkota Pedagogiczna. Przez dlugi
czas serwer agata.odn.zgora.pl dawat nauczycielom wojeddz-
twa jedyng mozliwos$¢ korzystania z kont poczty e-mail. Jed-
nym stowem: pierwsze polgczenie z Internetem w Zielonej
Gorze miato miejsce w ODN-ie i stad tez zostat wystany pierw-
szy e-mail.

Od 1997 roku przyswiecal nam cel zbudowania Oswiatowe]
Sieci Komputerowej, taczacej szkoty wojewoddztwa z Kura-
torium Os$wiaty 1 Os$rodkiem Doskonalenia Nauczycieli.
Na zapleczu sali 301 uruchomiono punkt tagcznosci dodzwania-
nej z realizacjg dostepu dial-up, skonfigurowano serwer doste-
powy oraz osiem linii telefonicznych. W ODN-ie wykorzysta-
liSmy tacza komutowane do potaczen z Internetem juz dwa lata
wczesnie], niz zrobila to Telekomunikacja Polska. Z tej nowe]
technologii korzystaty gtownie szkoty i nauczyciele. W oparciu
o nasze doswiadczenia, podtagczono szkoly zawodowe w Sule-
chowie, Zielonej Gorze, Zarach i Zaganiu. Od 1998 roku
w Zarach, Swiebodzinie i Sulechowie powstawaly wezty do-
stepowe 1 prowadzono dziatania promocyjne. Jednym z nich
bylo seminarium Powszechny dostep do sieci Internet,
zorganizowane w listopadzie 1996 roku w Wojewodzkiej
1 Miejskiej Bibliotece Publicznej w Zielonej Gorze.

W 1999 r. w ODN-ie nastgpit btyskawiczny rozwoj wezla
NASK. Zwiekszylismy predkos¢ przesytu do 256 kbs, prze-
szliSmy na transmisj¢ cyfrowa, ruszyly masowe pokazy,

prezentacje oraz szkolenia internetowe. Do sieci podlaczono
V LO: miedzy budynkami A i1 B Osrodka polozono tacze
swiattowodowe, a do sieci lokalnej z dostepem do Internetu
podtaczone zostaly wszystkie pomieszczenia w ODN-ie, zato-
zono tez konto pocztowe e-mail dla kazdego pracownika.

Ponadto, na serwerze ODN utworzono portal edukacyjny za-
wierajacy strony szkdt wojewodztwa  zielonogorskiego.
Zorganizowany w roku szkolnym 1996/1997 konkurs na naj-
cickawszg strone WWW dla szk6t w wojewodztwie zielo-
nogorskim pod patronatem Kuratora Oswiaty, byl odpowie-
dzig na dostgp do nowych technologii - pojawienie si¢ Inter-
netu w szkolach. Wygrat Zespot Szkot Ogodlnoksztatcacych
i Zawodowych w Krosnie Odrzanskim. Opiekunem strony
w tej szkole byt nauczyciel informatyki Stanistaw Straszkie-
wicz, ktory przez dlugie lata wspotpracowat z ODN-em,
sporzadzajac dokumentacj¢ fotograficzng z naszych dziatan,
m.in. z Zielonogdrskiego Konkursu Informatycznego dla
uczniéw szkot ponadpodstawowych w latach 1993-1998.

Organizacja zmagan z zakresu programowania nie bytaby mo-
zliwa bez wspodlpracy z nauczycielami informatyki: Markiem
Adaszynskim (fot. ponizej; z archiwum prywatnego H. Ada-
szynskiej), uczacym informatyki w klasach matematycznych,
ktére opieka merytoryczng otoczyt dr Mieczystaw Trad (VII
LO i V LO przy ODN-ie); Iwong Lewicka z I LO w Zielonegj
Gorze; Leszkiem Nowakiem z ZSZ w Sulechowie; Elzbieta
Kotodziejska, doradcg metodycznym. Siedem edycji konkursu

znalazlo swoje state miejsce w kalendarzu imprez organizowa-
nych przez ODN dla mtodziezy.

W tym czasie rozpoczat si¢ cykl projektow MENIS, finan-
sujacych dostarczanie pracowni komputerowych do szkot
i dostep do sieci Internet: Internet w kazdej gminie, Pracownia
interngtowa w kazdym gimnazjum oraz Pracownia internetowa
w kazdej szkole — wyposazanie szk6t ponadgimnazjalnych.

W ramach projektow szkolili§my nauczycieli na kursach kom-
puterowych, finansowanych przez gming lub szkole, ktoéra
otrzymata pracowni¢. Poniewaz kursy 1 szkolenia prowadzone
byly na szeroka skalg, zorganizowalismy w Osrodku nowa,
Swietnie wyposazong, 20-stanowiskowa pracowni¢ kompute-
rowa w sali 305, ktorg uroczyscie otworzyliSmy w marcu 2001
roku.

Wraz z realizacjg projektow ogolnopolskich w wojewodztwie,
szybko przybywalo $wietnie wyposazonych pracowni kom-
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puterowych. Byl jednak problem braku wykwalifikowanych
nauczycieli informatyki. Nawigzatam wspotprace z Wyzsza
Szkolg Pedagogiczng, pozniej z Uniwersytetem Zielonogor-
skim, w celu powotania Studiéw Podyplomowych Informatyki
dla nauczycieli. W latach 2000-2004 odbyto si¢ pig¢ edycji
tych studiow. Dzieki temu kwalifikacje do nauczania infor-
matyki 1 technologii informacyjnej uzyskalo ponad 100 na-
uczycieli, nie tylko z naszego wojewddztwa.

Niezwykle wazna w promocji ODN za posrednictwem Inter-
netu byla 1 jest strona WWW. Poczatkowo, jako redaktor
serwisu, dbatam o uaktualnianie jej zawartosci, jak 1 0 wzbo-
gacanie serwisu o nowe, atrakcyjne dla odbiorcy rozwigzania
techniczne. Od 2002 roku usprawniono komunikacj¢ ODN-u
ze szkotami w wojewodztwie lubuskim, wprowadzajac Szybka
Poczte Szkota-ODN-Szkota. Jako element portalu interneto-
wego ODN-u; projekt zaktadat stworzenie bazy adresow szkot
1 placowek oswiatowych w Lubuskiem, a wzigto w nim udziat
ponad 200 podmiotow. Szczegolnie bliski mi jest cykl konfe-
rencji Zielonogorskie Spotkania z Technologiq Informacyjng,
organizowany z mys$la o nauczycielach 1 dyrektorach szkoét
1 placowek oswiatowych.

Z racji zadan nauczyciela konsultanta uczestniczytlam w wielu
konferencjach, gdzie miatam mozliwo$¢ kontaktu z pracowni-
kami wyzszych uczelni i przedstawicielami firm, promujacymi
nowoczesne rozwigzania technologiczne, ktore znalazty szero-
kie zastosowanie w oswiacie. Chciatam, by nauczyciele mieli
mozliwo$¢ uczestniczenia w ciekawych seminariach. Dlatego
zapraszatam ekspertow do Zielonej Gory. Wyktady na kon-
ferencjach mieli m. in.: prof. dr hab. Maciej M. Systo z Uni-
wersytetu Wroctawskiego, prof. dr hab. Krzysztof Diks z Uni-
wersytetu Warszawskiego, prof. dr hab. inz. Wojciech Cellary
z Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, prof. dr hab.
Stanistaw Dylak z Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu 1 wielu innych.

Ze wzgledu na pionierski charakter moich dziatan, wszystkiego
uczylam si¢ na wtasnych btedach, ale satysfakcja wynikajaca
z zadowolenia uczestnikow konferencji dodawata mi sil.

fot. archiwum prywatne H. Adaszynskiej: 2017 r. wystgpienie
dyrektor ODN Lidii Bugiery, podczas konferencji na temat
., Nauczyciel jako mentor ucznia w cyfrowym swiecie
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Dyrektorzy szkot 1 nauczyciele zyskali forum wymiany
doswiadczen: mieli sposobno$¢ pochwalenia si¢ sukcesami,
postuchania wystgpien doskonatych ekspertow, porozmawia-
nia o mozliwo$ciach wzbogacenia szk6t w nowoczesne opro-
gramowanie 1 sprz¢t, nawigzania kontaktow z przedstawicie-
lami firm, a przede wszystkim dowiadywali sie, jak wykorzys-
ta¢ zdobyta wiedz¢ w dydaktyce. Cieszy mnie fakt, ze ci,
ktorzy przyszli raz, wracali w latach nastepnych. Od poczatku
konferencje objeli honorowym patronatem Lubuski Kurator
Oswiaty 1 Marszalek Wojewddztwa Lubuskiego. W zorgani-
zowanych dotad o$miu konferencjach uczestniczylo tacznie
ponad tysigc 0sob.

Otwarcie centrum multimedialnego w 2010 roku 1 zakup pier-
wszej tablicy interaktywnej SMART spowodowaty ogromne
zapotrzebowanie na szkolenia dotyczace tej tematyki. Na spot-
kaniach rad pedagogicznych w szkotach naszego wojewodztwa
promowalam tablice interaktywne prezentujgc mniejsza, 50-
calowg - SMART.

Od 2016 r., w zwigzku z duzymi zmianami w podstawie pro-
gramowej informatyki i edukacji informatycznej, propagujemy
ide¢ kodowania 1 programowania, organizujac réznorakie
przedsiewzigcia m. in. w ramach corocznej europejskiej akcji
Tygodnia kodowania, organizujac spotkania i konferencje
metodyczne, zamieszczajagc w ofercie edukacyjnej ODN-u
formy doskonalenia skierowane zaréwno do nauczycieli infor-
matyki jak i edukacji informatyczne;.

Zarowno w ramach grantow Lubuskiego Kuratora Oswiaty jak
i oferty edukacyjnej ODN-u, odbyto si¢ wiele edycji szkolen
dotyczacych kodowania bez komputera, obstugi darmowych
aplikacji wspierajacych nauke algorytmicznego myslenia, ale
takze w zakresie programowania w jezyku wizualnym Scratch,
robotyki 1 programowania w j¢zyku Python.

Dziatalnos¢ ODN-u wynika z potrzeb nauczycieli 1 szkol,
ale tez jest odpowiedzig na zmieniajacg si¢ sytuacje oswiaty
1 rozw0j technologii. Tak dziato si¢ przez ostatnie lata, kiedy
konieczno$¢ nauki zdalnej spowodowata zmiang naszego my-
Slenia 1 dziatania w pracy z mlodzieza, a w ODN-ie z nauczy-
cielami 1 dyrektorami szkoél. PoznaliSmy wiele rozwigzan
1 narzgdzi do pracy zdalnej, korzystamy z nich na co dzien,
doceniajgc walory 1 przydatno$s¢ w pracy takze po powrocie
do szkoly. Jednocze$nie jeszcze wyrazniej dostrzegamy war-
tos¢ kontaktu z drugim cztowiekiem i1 konieczno$¢ ciaglego
poznawania potrzeb tych, dla ktérych pracujemy.

Na koniec jeszcze raz cheiatabym doceni¢ prace dwoch osob,
ktoére wniosty bardzo duzy wktad w rozpowszechnianie tech-
nologii w szkotach i1 placowkach oswiatowych poprzez swoja
prace w ODN. Byl to Marek Adaszynski — wyjatkowy pasjonat
szeroko rozumianej informatyki 1 Leszek Nowak — $wietny
organizator, przyblizajacy z duzg doza humoru $wiat cyfrowy
innym nauczycielom. Niestety, obaj nie doczekali naszego
jubileuszu.



TRZY DEKADY WSPOLPRACY
ZAGRANICZNEJ OSRODKA DOSKONALENIA
NAUCZYCIELI W ZIELONEJ GORZE

dr Lech Satacinski

W okresie ostatnich trzech dekad dziatania ODN w Zielone;j
Gorze wspotpraca zagraniczna z réznorodnymi instytucjami
oraz organizacjami partnerskimi, ktorym bliskie sg (lub byty)
problemy wspoétczesnej edukacji, szkoly 1 doskonalenia zawo-
dowego nauczycieli rozwijala si¢ intensywnie. Przyzna¢ przy
tym trzeba, ze nietatwe byly pierwsze proby poszukiwania za
granicg che¢tnego do wspotpracy, solidnego partnera. Bliskos$¢
granicy z Niemcami spowodowata, ze poszukiwania zagra-
nicznych partneréw ogniskowaly si¢ przede wszystkim na tym
panstwie. Pierwsze nawigzane przez Osrodek zagraniczne kon-
takty charakteryzowaly si¢ duzg zywiotowoscia, zréznicowang
intensywnoscig oraz trwato$cig. Dotyczy to okresu poczatku lat
90-tych ubieglego wieku, kiedy nastgpitlo otwarcie naszego
kraju na do$wiadczenia o§wiatowe innych krajow.

Byt to czas poszukiwan nowych metod, innowacyjnych
pomystow 1 nowoczesnych rozwigzan edukacyjnych. Niektore
z nawigzanych wowczas zagranicznych kontaktow w sposob
naturalny nie przetrwaty proby czasu, mialy one charakter
wylacznie epizodyczny, niekiedy ograniczyly si¢ jedynie
do kurtuazyjnych wizyt. Inne za$§ przetrwaty z powodzeniem
do dzis.

Poczatkowy okres wspotpracy zagranicznej ODN charaktery-
zowal si¢ roznorodnoscia problematyki realizowanych wspdl-
nie przedsiewzi¢¢. Przyktadem moze by¢ podjeta wspotpraca
z niemieckim wydawnictwem Reinhard Becker Verlag (1994).
Wiasciciel wydawnictwa, Reinhard Becker, z zawodu nauczy-
ciel 1 pasjonat matematyki, poprosit ODN o pomoc przy
,wejsciu” do polskich szkét wydawanego w Niemczech
matematycznego czasopisma: ,,ALFa Zeitschrift fiir Mathema-
tik”. Zadaniem ODN w ramach tej wspolpracy bylo pozyski-
wanie ciekawych zadan matematycznych oraz przygotowanie
zgromadzonych materiatow do publikacji w jezyku polskim.
Jednak ze wzgledu na ograniczone mozliwosci finansowe
wydawnictwa wydano wspolnie tylko kilka numeréw. Pomimo
atrakcyjnej oferty 1 wzajemnego zaangazowania czasopismo
,ALFa” nie ugruntowalo swojej pozycji na rynku wydaw-
niczym w Polsce i nie udalo si¢ kontynuowac tej wspolpracy
w kolejnych latach.

Krotkotrwatych zadan realizowanych wspolnie z partnerami
zagranicznymi byto sporo. Kazdy z nawigzanych kontaktow
wnosil ,,co$”... Czasami tylko usprawniat nasze dzialania, ale
na pewno przyczyniat si¢ do gromadzenia doswiadczen 1 roz-

woju kompetencji zawodowych pracownikow ODN-u.

Rok 1995 to poczatek wieloletniej wspotpracy naszego Osrod-
ka z Padagogisches Landesinstitut Brandenburg (Brandenbur-
skim Krajowym Instytutem Pedagogicznym) w Ludwigsfelde
1 jego fili w Elsterwerdzie oraz Franfurcie n. Odra (od 2003
roku - Landesinstitut fiir Schule und Medien - Krajowy Instytut
ds. Szkoly 1 Mediow). Wspotpraca trwata do 2010 r., kiedy
to zmieniono profil dziatania tej instytucji, co spowodowato,

fot. archiwum ODN: Projekt , Anti Bias”
w Osrodku Doskonalenia Nauczycieli w Zielonej Gorze — 2009

— warsztaty

ze obszary statutowych zadan obu osrodkow przestaty si¢ zaze-
bia¢. Szesnascie lat wspolpracy zaowocowato wieloma wspol-
nymi przedsiewzigciami. Wielokrotnie polscy nauczyciele
i pracownicy ODN mogli przyglada¢ si¢ pracy niemieckich
kolegdw, zrozumie¢ zlozono$¢ funkcjonowania niemieckich
szkot, pozna¢ nowe metody 1 sposoby pracy z uczniem, czy tez
rozwija¢ swe kompetencje w zakresie pracy projektowe;.
W efekcie - dla polskich 1 niemieckich nauczycieli - organizo-
wano cykliczne spotkania szkoleniowe w Przytoku pod nazwa:
,Polska/Niemcy — kraj ciekawy” oraz ,,Polska/Niemcy — od-
krywamy kraj sasiadow** (1995-2002).

Z lat 90-tych ubieglego wieku pochodzg tez pierwsze robocze
kontakty pracownikow ODN z kolejnym niemieckim part-
nerem - RAA Brandenburg (Regionale Arbeitsstellen fiir
Auslinderfragen, Jugendarbeit und Schule Brandenburg
e.V./Brandenburski Regionalny Osrodek ds. Problemow Ob.-
cokrajowcédw, Pracy z Mtodzieza 1 Szkoly). Wspotpraca ta,
trwajaca nieprzerwanie do dzi§, zaowocowala wieloma suk-
cesami. Przez ponad 25 lat wspolnych kontaktow 1 dziatan
zrealizowano kilka znaczacych projektéw edukacyjnych, w ca-
tosci sfinansowanych ze $rodkow Unii Europejskiej. Proble-
matyka projektow koncentrowala si¢ gtdéwnie wokot tematow
edukacji europejskiej i demokratycznej, polsko—niemieckiego
porozumienia, przetamywania narodowych stereotypow 1 roz-
wigzywania probleméw zycia w spoteczenstwie wielokul-
turowym.

Do najwazniejszych sposrod nich zaliczy¢ nalezy: miedzynaro-
dowy project “Support of Active and Democratic Citizenship
through Systematic Conflict Training in International Compa-
rison” (2003-2005) oraz ,,Anti Bias and Intercultural Learning
In Context of Youth Work and Informal Education” (2007 —
2008).

Innym, trwajacym ponad 15 lat, przedsigwzi¢ciem realizowa-
nym z RAA Brandenburg byl polsko-niemiecki projekt:
,»Spotkanie heifit Begegnung — ucze si¢ Twojego jezyka”, fi-
nansowany przez Ministerstwo O$wiaty Landu Brandenburgii
1 czeSciowo przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
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Lubuskiego 1 Ministerstwo Edukacji Narodowej. Kazdego ro-
ku bratlo w nim udziat ok. 1500 uczniéw z przygranicznych
polskich 1 niemieckich szkot oraz okoto 60 polskich 1 niemiec-
kich nauczycieli. Gtownym celem byto rozwijanie kompetencji
jezykowych dzieci w bezposrednim kontakcie z partnerem
z sgsiedniego kraju oraz ograniczenie narodowych stereotypow
poprzez poznanie polskiej 1 niemieckiej kultury oraz panu-
jacych w tych krajach narodowych obyczajow.

Wspotpracujac z RAA Brandenburg zdobywalismy réwniez
nowego zawodowe doswiadczenia 1 nawigzywaliSmy zagra-
niczne kontakty. W ten sposob ODN poszerzyt krag naszych
zagranicznych partneréw, m.in. o instytucje z Wtoch, Chor-
wacji, Stowenii, Francji czy Wielkiej Brytanii. Na przeszko-
dzie trwalszej wspolpracy z nowymi partnerami stat dzielgcy
nas duzy terytorialny dystans. Wspotpraca w tych przypad-
kach, poza dzialaniami w ramach realizowanych wspdlnie
europejskich projektow, ograniczyta si¢ do kilku wizyt stu-
dyjnych, udzialu w organizowanych konferencjach oraz
wymiany materiatow szkoleniowych.

W roku 2011, z inicjatywy Urzedu Marszatkowskiego Woje-
wodztwa Lubuskiego, nawigzano kontakt z Sidchsisches
Bildungsinstitut (Saksonskim Instytutem O$wiatowym), ktory
w 2017 r. zostal przeksztalcony w Landesamt fiir Schule und
Bildung (Krajowy Urzad ds. Szkoty 1 Edukacji) z Radebeul
w Saksonii. Wspotpraca ta trwa do dzis.

W ramach wspolnych dziatan zrealizowano w latach 2013-
2016 polsko-niemiecko-szwajcarski projekt: ,,Zukunft 2030+”
(,,Przysztos¢ 2030+7), ukierunkowany na wizje¢ przysztosci
szkoty 1 powszechnej edukacji szkolnej. Uczestnicy projektu,
nauczyciele réznych typdéw 1 poziomoéw szkot, podczas war-
sztatow 1 konferencji dywagowali nad kondycja wspotczesnej
szkoly oraz zastanawiali si¢, w jakim kierunku powinny nastg-
pi¢ zmiany, aby edukacja stala si¢ skuteczniejsza, nowoczes-
niejsza i bardziej przyjazna uczniom.

Palety wspolnych dzialan z SBI/LaSuB nie wyczerpuja wy-
tacznie realizacje projektow edukacyjnych. Corocznie organi-
zowane s3 szkolenia wyjazdowe do Misni w Niemiczech dla
polskich nauczycieli 1 dyrektorow szkét. Dotycza one pro-
blematyki zwigzanej z zarzadzaniem o$wiatg oraz mozliwosci
implementacji do polskiej szkoly wybranych zagadnien edu-
kacji alternatywnej. Ponadto, kazdego roku pracownicy obu
instytucji w ramach porozumienia spotykaja si¢ na przemian,
raz w Polsce, raz w Niemczech, na wspdlnych warsztatach
metodycznych, uczestniczag w konferencjach oraz w bila-
teralnych, trzydniowych wymianach pracownikow. W trakcie
wymiany prowadzone s3 wzajemne hospitacje zaje¢ oraz
obserwacje codziennej pracy partnera. Taka wizyte konczy
wyartykutowanie spostrzezen i uwag przez ich uczestnikéw
oraz formutowane sg sugestie dotyczace potencjalnego udos-
konalenia wlasnego warsztatu pracy.

Ciekawym efektem wspotpracy z LaSuB jest tez poszerzenie
oferty szkoleniowej ODN dla polskich nauczycieli o szkolenia
1 kursy organizowane w Niemczech. Kazdego roku nasi na-
uczyciele majg mozliwo$¢ uczestniczenia w warsztatach meto-
dycznych dla nauczycieli przedmiotu sztuka oraz kursie dosko-
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nalagcym dla nauczycieli jezyka niemieckiego jako jezyka
obcego.

Przytoczone powyzej przyktady dzialan w ramach wspotpracy
zagranicznej prowadzonej przez nasz Osrodek nie odzwiercie-
dlaja w pelni zestawu wszystkich inicjatyw, dziatan i pro-
jektow realizowanych wspdlnie z zagranicznymi partnerami.
Podsumowujac te wspotprace mozna wymieni¢ dominujace jej
formy. Byly to:

e mi¢dzynarodowe projekty edukacyjne;

e wyjazdy studyjne 1 wymiany zagraniczne zespotow konsul-
tantow, metodykow, nauczycieli;

e krotkie 1 dtuzsze szkoleniowe wyjazdy studyjne nauczycieli
1 konsultantoéw;

e udzial w konferencjach 1 spotkaniach metodycznych oraz
oferowanych przez poszczegodlne osrodki szkoleniach;

e wymiana materialdow dydaktycznych oraz przygotowywanie
1 wydawanie publikacji w czasopismach krajowych i zagra-
nicznych;

e ksztalcenie jezykowe nauczycieli;

e wspolne warsztaty metodyczne;

e wzajemne konsultacje i doradztwo.

fot. archiwum ODN: 2014 r. Projekt , Zukunft 2030+" —
warsztaty w Zielonej Gorze

Ogromnym walorem wspoOtpracy zagranicznej jest rozno-
rodno$¢ 1 wielo$¢ form, co potwierdzajg prowadzone przez
ODN statystyki. Przyktadem moze by¢ zestawienie wyjazdoéw
zagranicznych nauczycieli 1 pracownikow ODN oraz przy-
jazdow ich partnerow do Zielonej Gory (2001). Do Niemiec
wyjechato w tym roku 32 nauczycieli 1 8 konsultantéw ODN;
dwdch nauczycieli delegowanych byto na konferencje do Bel-
gii, po jednej osobie wyjechato do Austrii, Szwajcarii 1 Lich-
tensteinu. tacznie za granice stuzbowo wyjechato 45 0sob.
Do ODN z zagranicy przyjechato facznie 26 oséb (Niemcy).
Podobnie wygladato to w latach poprzednich i1 nastepnych.
Niestety, czas pandemii zredukowat liczb¢ wyjazdow niemal
do zera. Mimo to wspodlpraca zagraniczna, w ograniczonym
wymiarze, realizowana jest w dalszym ciggu. Organizowane sg
wspolne konferencje 1 szkolenia. Przeniosly si¢ one jedynie
na platformy cyfrowe 1 oferowane sag w formie online.



Nadzieja na powro6t do bezposrednich spotkan, w tzw. ,,realu”,
jednak nas nie opuszcza i z utgsknieniem czekamy na czas,
kiedy to stanie si¢ w petni mozliwe.

Ponizej, na mapce zaznaczono szkoty uczestniczace w projek-
cie ,,Spotkanie heif3t Begegnung — ucze si¢ Twojego jezyka”
2007 r.
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MOJE PODROZE EDUKACYJNE Z ODN

Maria Furtak

Niedawno mingto 20 lat mojej pracy w Osrodku Doskonalenia
Nauczycieli w Zielonej Gorze. Mysle o tym czasie jak o uczg-
cej podrézy 1 przygodzie, dzigki ktorej poszerzylam umie-
jetnosci oraz poznatam nowe miejsca i ludzi. Wsrdéd moich
aktywnos$ci zawodowych szczegodlne znaczenie miato prowa-
dzenie szkolen w zakresie zarzadzania projektami, w tym
finansowanymi ze §rodkéw unijnych. Sama takze wspottwo-
rzylam takie projekty 1 zdobywatam s$rodki na ich realizacje,
a ponadto - jako ekspertka - oceniatam wnioski 1 oferty innych
podmiotow sktadane w konkursach wojewodzkich 1 krajo-
wych. Dzigki pracy w ODN wzig¢tam udzial w wielu wizytach
studyjnych, ktore daty mi wiedze o instytucjach, organizacjach
1 ludziach zyjacych w roznych krajach. Do ciekawszych
do$wiadczen w tym zakresie nalezy wizyta studyjna w ramach

39 DEINS — Demokratische und Interkulturele Schulentwicklung

in Brandenburg,

31 RAA Brandenburg - Regionale Arbeitsstellen fiir Auslinderfragen,
Jugendarbeit und Schule Brandenburg

projektu Nauczanie o Holokauscie w Waszyngtonie, Filadelfii
1 Nowym Jorku, finansowana przez Departament Stanu USA,
wizyty w Palermo (Wtochy) 1 Vukovarze (Chorwacja) w ra-
mach projektu Anti-biaas, propagujacego walke z uprzedze-
niami 1 dyskryminacja, wizyty w Oslo (Szwecja) i w Kopenha-
dze (Dania) w ramach projektu — Skandynawia - daleka czy
bliska.

Podrozg zycia byta dla mnie wizyta studyjna w Izraelu, ktora
odbylam z Barbarg Benyskiewicz, nauczycielka konsultantka
1 moj3 najblizsza wspotpracowniczka w ODN. Celem wyjazdu
byl udzial w Migdzynarodowej Konferencji Edukacji Demo-
kratycznej w Tel Awiwie w 2010 r., w ramach projektu
DEINS* realizowanego we wspotpracy z RAA Brandenburg?!.
Ponizej przedstawiam notatki z tej podrdzy, opisujace to,
co nas poruszyto 1 zadziwilo.

Dzien pierwszy - 5 kwietnia. Berlin — lotnisko. Shuzby izrael-
skie — w zwiazku z zagrozeniami terrorystycznymi — szcze-
gotowo ,,przestuchaly” cztonkow grupy wyjazdowej w trosce
o bezpieczenstwo naszej podrozy. Na miejscu w Tel Awiwie
byto serdeczne powitanie i zakwaterowanie w hotelu; pierwsze
spojrzenie na miasto i spacer nad morzem.

Dzien drugi— 6 kwietnia. Rejestracja uczestnikow. Nasz udziat
w projekcie prowadzonym przez RAA, spowodowatl, ze jako
uczestniczki konferencji zostatySmy przypisane do grupy nie-
mieckiej, co mialo potwierdzenie na identyfikatorach. Ten fakt
podkreslit w wystgpieniu inauguracyjnym przewodniczacy
konferencji - Yaacov Hecht, ktorego ojciec pochodzi z Piotr-
kowa Trybunalskiego: ,,Dobrym znakiem czasu jest to,
Ze na konferencje o demokracji do Izraela przyjezdza delegacja
niemiecka 7 Polkami w grupie”. Byl to dzien obrad plenarnych
1 licznych warsztatow.

Dzien trzeci - 7 kwietnia. Hadera (miasteczko potozone w odle-
glosci 45 km od Tel Awiwu). Dyrektorka szkoty demokra-
tycznej powitata gosci 1 przekazata prowadzenie spotkania
uczniom, jako gospodarzom. Oni bez tremy, najpierw z pasja,
dumg 1 humorem opowiedzieli o swojej szkole, a potem
podzielili wizytujagcych na grupy 1 przydzielili im przewod-
nikéw. Dzieci z pasjg tanczyly, Spiewaty, rysowaly, rzezbity,
pisaly 1 ¢wiczyly, nie przejmujac si¢ obserwatorami, czyli
nami. Zaskoczyla nas ich wiedza 1 umiej¢tnosci techniczne;
m.in. obslugiwaly samodzielnie, bez obecnosci nauczyciela,
szlifierki 1 tokarki. Samodzielno$¢ uczniow oraz zaufanie
do nich ze strony grona pedagogicznego byla tematem naszej
rozmowy na spotkaniu z dyrekcja, nauczycielami 1 uczniami.
DowiedziatySmy si¢, ze funkcjonowanie szkoly opiera si¢
na samorzadno$ci 1 samodzielno$ci ucznidéw. Pierwszy raz
ustyszaty$my o ,,kulturze btedu™? i jego edukacyjnej wartosci.
Natomiast w Szkole Demokratycznej Kfar-Saba obejrzaty$my
m.in. festiwal muzyczny z udziatem mtodziezy.

Wspdlnym mianownikiem obu wizyt byto przekonanie,
ze w szkole najwazniejsze sg dzieci. Wizyty gosci, chocby

32 Kultura bledu — dopuszczanie mozliwosci popetniania bledéw

w procesie uczenia sie, analizowanie ich przyczyn, a takze docenianie
ryzyka podejmowanego przez uczniow oraz wtoZonego wysitku, a nie
tylko uzyskanego efektu.
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z catego $wiata, nie zmieniajg tych priorytetow i nie zaburzaja
rytmu zaje¢, tylko sg okazjg do rozwijania przez uczniow umie-
jetnosci wystapien publicznych, wymiany pogladow 1 argu-
mentowania. Pomyslaty§my wowczas: obserwujemy faktyczne
ksztattowanie kompetencji kluczowych oraz poczucia wlasnej
wartosci u mtodych ludzi.

Dzien czwarty - 8 kwietnia. Warsztaty oraz prezentacja pro-
jektu, ktorego materialnym rezultatem byt podrgcznik historii
konfliktu izraelsko-palestynskiego. Przedstawial on m.in.
na sasiednich stronach wtasne interpretacje tego samego wyda-
rzenia z historii Izraela 1 Palestyny, z perspektywy kazdej
ze stron. BylySmy pod wrazeniem demokratycznego podejscia
1 zastanawialy$my si¢ nad mozliwoscig zaimplementowania
pomystu w edukacji historycznej innych krajow. Od naszych
niemieckich partnerow dowiedzialtySmy sie, ze powstaje
podobny podrecznik historii zdarzen polsko—niemieckich.

Dzien pigty - 9 kwietnia. Kolacja szabasowa — niezapomniane
wrazenia kulinarne i kulturowe. Tradycyjnie zapalono dwie
Swiece 1 odprawiono blogostawienstwa. Dopiero wtedy mo-
gly$my zacza¢ positek, stuchajac piesni i przypowiesci. Byto
duzo jedzenia: czulent®®, chatka, ryz, warzywa, hummus, cie-
cierzyca, $ledzie 1 wiele innych potraw. Po wyj$ciu z campusu
— zaskoczenie! Nie wiedziatySmy, ze w szabas®* caly Izrael
zamiera. Miaty$my problem z dotarciem do hotelu. Ostatecznie
skorzystalySmy z prywatnej taksowki ze $wigteczng taryfa
oplat!

Dzien szosty - 10 kwietnia. Rankiem w kawiarence interng-
towe] odebraly§my wiadomos¢ o katastrofie polskiego rzado-
wego samolotu pod Smolenskiem i1 informacje o ofiarach. Gdy
pojawilyS§my si¢ na konferencji, od organizatorow odebra-
tyémy oficjalne kondolencje z powodu katastrofy. CzutySmy
si¢ jak ambasadorki naszego kraju. Tak byto do konca naszego
pobytu — okazywano nam wiele wyrazow wspotczucia oraz do-
wodow serdecznosci.

Dzien siodmy — 11 kwietnia. Jerozolima. ObejrzatySmy dziel-
nice otoczone murami: Chrzeécijanska, Ormianska, Zydowska
1 Muzulmansky. MialySmy wrazenie, ze przeniostySmy si¢
w czasie. PamigtalySmy o zaleceniach, co do ubioru w miej-
scach kultu religijnego (zakryte kolana, tokcie, glowa), a mimo
to bytysSmy wnikliwie ogladane przez straznikéw tych miejsc.
Szczegdlnym miejscem byta Sciana Placzu®, przy ktorej pano-
wata atmosfera spokoju i podniostosci; obowigzywal odpo-
wiedni strdj 1 zachowanie oraz kontrola pirotechniczna. Me¢z-
czyzni 1 kobiety modlili si¢ osobno, przy czym miejsce dla
mezczyzn bylo czterokrotnie wigksze niz dla kobiet, ktore nie
mogly $piewac ani modli¢ si¢ na glos. Tak, jak wiekszo$¢ tam
obecnych wlozyly§my miedzy kamienne bloki muru karteczki
z waznymi dla nas prosbami i marzeniami.

Dzien 6smy — 12 kwietnia. Dzien Holocaustu - wizyta studyjna
w ortodoksyjnej szkole zydowskiej. Gdy mtodziez przedsta-
wiala nam swoj program, wstrzasajace wrazenie zrobit na nas

33 Czulent - tradycyjne danie kuchni zydowskiej, rodzaj wolno
gotowanego gulaszu. Glowne sktadniki to koszerne migso, fasola
lub ciecierzyca oraz kasza jeczmienna lub jaglana.

3 Szabas — czas od zachodu stovica w pigtek do soboty wieczor.
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obraz bramy do bytego niemieckiego obozu koncentracyjnego
Auschwitz-Birkenau, a takze niezwykte skupienie i1 cisza
na sali. P6zniej odbyto si¢ spotkanie uczestnikow kongresu
z miodziezg, podczas ktorego dyskutowano na tematy:
Dlaczego Dzienn Holocaustu jest tak wazny dla Zydéow? Czy
nalezy kolejne pokolenia obarczac takg wiedzq historyczng, czy
raczej nie wracac¢ do przykrych wspomnien i zZy¢ dniem
dzisiejszym. Podczas dyskusji nikt nie kryt emocji.

Dzien dziewigty, ostatni. Betlejem. Niezapomniane wrazenie
zrobit na nas Mur bezpieczenstwa’®, ktory oddziela Izrael
od Autonomii Palestynskiej. Zapami¢tatySmy napis: Make hu-
mus! Not wall! (Robcie hummus, a nie mur). Przej$cie granicz-
ne obstugiwali uzbrojeni izraelscy zothierze. Nastepnie w The
Hope Flowers School uczestniczylySmy w zajg¢ciach z dramy
dla palestynskich dzieci z traumatycznymi doswiadczeniami.
Zwiedzaty$my tez wazne miejsca historyczne 1 religijne. Gdy
wyjezdzalySmy spotkala nas burza piaskowa: wielka chmura
zottego piasku unoszona przez silny wiatr.

Byly$my tez w sztucznie stworzonym miasteczku izraelsko-
palestynskim, na granicy tych panstw, zasiedlonym w rownych
cze$ciach przez Zydoéw i Palestynczykow. Jest to eksperymen-
talny projekt integracyjny - wizja wspolnej pokojowej egzys-
tencji - pickny, optymistyczny akcent na zakonczenie naszej
przygody. DyskutowalySmy tam o sensie 1 mozliwo$ciach
szerszego wdrazania podobnych projektow, a takze o przy-
sztosci tych krajow 1 ludzi.

Tel Awiw — lotnisko. Odprawa paszportowa i seria pytan stuzb
izraelskich, np.: kim dla siebie jestesmy? skqd si¢ znamy? w ja-
kim jezyku mowiono w naszym rodzinnym domu? kto pakowat
nasz bagaz i gdzie sie on znajdowal miedzy przylotem a wylo-
tem z Izraela? czy ktos prosit nas o przekazanie pamigtek lub
innych paczek? czy nie mamy ze sobg broni ani niczego,
co wyglgdatoby na bron?

Wrocitysmy z wielkim bagazem wspomnief, uczuciami:
wdzigcznosci — ze dzigki wspdtpracy ODN 1 RAA mogly$Smy
odby¢ podréz zycia; niepokoju i straty - po tragicznej katastro-
fie rzadowego samolotu pod Smolenskiem; nadziei, ze spetnia
si¢ zyczenia zdrowia 1 spokoju na $wiecie, zapisane na kartecz-
kach weinietych przez nas w Sciane Ptaczu w Jerozolimie.

Nasze przezycia, do§wiadczenia 1 refleksje z wizyty studyjnej
w Izraelu przyczynity si¢ do poszerzenia dziatan i przedsie-
wzie¢ podejmowanych w ODN w zakresie edukacji demokra-
tycznej. W kolejnych latach pracowatySmy z kadrg pedago-
giczng szkot nad wdrazaniem faktycznej wspotpracy w szkole,
wiaczaniem rodzicoOw i ucznidow w procesy decyzyjne, party-
cypacyjnym przywodztwem edukacyjnym dyrektorow. Ponad-
to organizowaty$my szkolenia, konferencje 1 projekty w zakre-
sie antydyskryminacji, sytuacji uchodzcow, migrantow i ucz-
niéw obcojezycznych w szkole.

35 Sciana Placzu - zwana Sciang Zachodniq — najwazniejsze miejsce
w Jerozolimie i najswietsze miejsce judaizmu.

35 Mur bezpieczenstwa - to wielokilometrowa fortyfikacja, zwienczona
drutem kolczastym pod napieciem, z ekspresyjnymi muralami.



SKOK Z KANGUREM MATEMATYCZNYM PRZEZ TRZYDZIESTOLECIE

Lucyna Kusiak

W szkole nie matematyka ma by¢ nowoczesna,
ale jej nauczanie
René Thom

Na poczatku lat osiemdziesigtych swiatowej stawy populary-
zator matematyki Peter O'Halloran zainicjowal konkurs dla
dzieci 1 mtodziezy, ktéry dzieki prostocie zasad i systemowi
nagradzania laureatow szybko zyskatl popularnos$¢. Sympa-
tyczna nazwa — KANGUR MATEMATYCZNY - wywodzi si¢
stad, i1z kolebka tego przedsiewziecia jest daleka Australia.
W 1990 r. zostat on po raz pierwszy zorganizowany w Europie
na terenie Francji i, podobnie jak w Australii zyskat od razu
duze powodzenie. Z inicjatywy matematykéw francuskich
konkurs ogarnial stopniowo coraz wigcej krajow z calego
Swiata. W 1994 r. zostato utworzone towarzystwo ,,Kangourou
Sans Frontieres”, skupiajgce organizatorow konkursu z wszyst-
kich krajow. Na corocznym walnym zgromadzeniu ustala ono
szczegOly najblizszej edycji konkursu (migdzy innymi wybiera
ostateczne zestawy zadan konkursowych spos$rdd propozycji
wczesnie] nadestanych przez poszczegodlne kraje).Wszyscy
bioracy udziat w konkursie Kangur Matematyczny przystepuja
do niego jednego dnia. W tym roku szkolnym byt to 17 marca.

O rozmiarze tego przedsiewzigcia niech $§wiadczy fakt, ze np.
w 2019 r. uczestniczyto w nim 80 krajéw, a liczba uczniow wy-
niosta 6 179 144. Niewatpliwie kréluje tu mtodziez z Rosji
(1 015 950) 1 Niemiec (969 000), ale Polacy plasuja si¢
na wysokim, szostym, miejscu (376 727). Ciekawostka moze
by¢ udziat ucznidow z tak egzotycznych dla nas krajow, jak np.
Tanzania, Mozambik czy Portoryko. Liczba polskich uczest-
nikow konkursu w latach 1992-2021 wzrosta z 4 500 do 362
925.

Juz w 1992 r. Kangur ,,skoczyt” do Polski. Stato si¢ to dzieki
wspotpracy z Paryzem kilku zapalonych matematykow z Uni-
wersytetu im. Mikotaja Kopernika w Toruniu. Poczawszy
od roku 2002/2003 konkurs jest organizowany przez Towa-
rzystwo Upowszechniania Wiedzy i Nauk Matematycznych
pod patronatem Wydzialu Matematyki 1 Informatyki UMK.
Uczniowie naszego wojewddztwa wilaczyli si¢ do ,.kanguro-
wych bojow” juz w 1993 r. Organizatorem regionalnym jest
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Osrodek Doskonalenia Nauczycie-
11 w Zielonej Gorze (powiaty: kros-
nienski, nowosolski, $wiebodzin-
ski, wschowski, zaganski, zarski,
zielonogorski oraz Zielona Gora).

Wtedy tez rozpoczeta si¢ moja przygoda z Kangurem Matema-
tycznym. UczyliSmy si¢ wszyscy: ja jako koordynator regio-
nalny — sprawnej organizacji konkursu, nauczyciele matema-
tyki — efektywnego przygotowywania swoich wychowankow.
Od 2011 r. rejestracja szk6t 1 ucznidow, monitorowanie zgloszen
czy odczytywanie wynikow odbywa sie poprzez specjalnie
do tego utworzong platforme. Poczatki byty trudne, ale szybko
opanowali$my umiejetno$¢ postugiwania si¢ nig. Kto — jak nie
my — nauczyciele!

Zainteresowanie konkursem systematycznie rosto. Jak powie-
dzial Richard J. Trudeau: Czysta matematyka jest najlepszq grq
na swiecie. Jest bardziej zajmujgca niz szachy, ma w sobie
wiecej hazardu niz poker i trwa diuzej niz rozgrywka w Mono-
pol. Jest za darmo i nie zna Zadnych ograniczen. Mozna w niq
grac wszedzie — Archimedes robil to w wannie.

ZaczynaliSmy od okoto 200 uczniéw, a pdzniej byto to juz
po kilka tysiecy. W Kangurze moga uczestniczy¢ wszyscy ucz-
niowie deklarujacy swodj udziat. Przeznaczony jest on dla
ucznidow szesciu grup wiekowych:

e Zaczek (kl. 2 SP),

e Maluch (kl. 314 SP),

e Beniamin (kl. 516 SP),

e Kadet (kl. 71 8 SP),

e Junior (kl. I'11II liceow 1 technikow, kl. 1, IT 1 III szkot
branzowych),

e Student (kl. III liceéw 1 technikow, III liceow 3-letnich
oraz III 1 IV technikow 4-letnich).

Test konkursowy zawiera zadania wielokrotnego wyboru
o r6znym stopniu trudnosci, czesto o tematyce z zycia wziete;.
Punktacja w Kangurze jest nietypowa. Uczen juz w chwili roz-
poczecia konkursu otrzymuje punkty, co uzasadnione jest
punktacja ujemng za udzielenie btednych odpowiedzi. Rozwia-
zywanie ,,.kangurowych” zadan wigze si¢ z biegloscig w licze-
niu (nie wolno korzysta¢ z kalkulatorow), doktadnos$cia, szyb-
koscig podejmowania decyzji, stosowaniem odpowiedniej stra-
tegii.

Formy nagradzania uzaleznione s3 od otrzymanego wyniku.
Kazda grupa wiekowa ma swoich niezaleznych laureatow.
Wskazuje ich ilo§¢ zdobytych punktow, w zaleznos$ci od efek-
tow osiggnietych w danej grupie wiekowej. Nagroda dla kaz-
dego uczestnika konkursu jest zabawka logiczna (w tym roku
jest to Zaplgtany Kangurek). Ponadto wszyscy nagrodzeni
uczniowie sg wyrodznieni Miniaturg Matematyczng, adekwatng
do wieku.
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Miedzynarodowy Konkurs ,,Kangur Matematyczny” jest
w chwili obecnej najbardziej masowa imprezg matematyczng
na swiecie. Konkursy tego typu sga sprawdzong forma szerokiej
popularyzacji matematyki ws$rod mtodziezy szkolnej oraz
przyczyniaja si¢ do przetamywania powszechnej niecheci
do krolowej nauk.

Nie ukrywam, ze moj trzydziestoletni wktad w histori¢ kon-
kursu na Ziemi Lubuskiej przynosi wiele satysfakcji. War-
toscig dodang jest takze znaczne poszerzenie serdecznych
kontaktow z nauczycielami matematyki. Do nich kieruje stowa
podzigkowania za wspieranie rozwoju uczniow uzdolnionych
matematycznie, umozliwiajace im rozwijanie pasji 1 wzmac-
nianie fascynacji przedmiotem.

Lucyna Kusiak - nauczyciel konsultant w Osrodku Doskonalenia
Nauczycieli w Zielonej Gorze, regionalny koordynator konkursu
Kangur Matematyczny

ODN NIE TYLKO DLA NAUCZYCIELI

Jolanta Radczyc

Szkota, poza innymi, pelni tez funkcje wychowawcza, a szcze-
gblnie ma wspiera¢ rodzicOw w procesie wychowywania dzie-
ci. ODN jako instytucja wspomagajaca nauczycieli w ich pra-
cy, posrednio dotyczy tez rodzicéw, jako pelnoprawnych
cztonkéw szkolnej spotecznos$ci. Praca z rodzicami, réwniez
nauczycielami w tej roli, to wazny element mojej pracy
w ODN. W 1998 r. zaczynamy ksztalci¢ kadre z zakresu wy-
chowania prorodzinnego (kursy kwalifikacyjne z wdz.),
a w nastepnym roku wprowadzamy nowy program — warsztaty
Szkota dla Rodzicow i Wychowawcow, wowczas w Pracowni
Psychologiczno-Pedagogicznej rodzi si¢ pomyst rozszerzenia
dziatah o nowego adresata, jakim sg rodzice. Na poczatku
organizowane byly warsztaty psychoedukacyjne pt. Jak mowic,
zeby dzieci nas stuchaly, jak stuchal, zZeby dzieci do nas
mowity?, w ktorych brali udzial gtdbwnie nauczyciele jako ro-
dzice lub wychowawcy, a takze studenci kierunkdéw pedago-
gicznych. Z czasem coraz wigcej rodzicow niebedacych na-
uczycielami pojawiato si¢ w ODN na tych warsztatach. Opinie
uczestnikOw pokazywaty nam, jak waznym przezyciem i dos-
wiadczeniem, nie tylko rodzicielskim, byl udziat w tym szko-
leniu.

Po roku 2000, z inicjatywy konsultantoéw Pracowni Psycholo-
giczno-Pedagogicznej reaktywowano Punkt Doradztwa dla
Nauczycieli 1 Rodzicow, funkcjonujacy cztery dni w tygodniu.
Specjalisci z Pracowni (psycholog, pedagog rodziny, pedagog
terapeuta, pedagog specjalny) petnili dyzury w godzinach po-
potudniowych, by zwiekszy¢ dostepnos¢ dla nauczycieli i ro-
dzicéw. Kazdego roku kilkudziesigciu rodzicéw korzystato
z pomocy w naszym Punkcie Doradztwa. Zdarzalo sig, ze przy-
chodzili na spotkania ze swymi pociechami.

W 2005 r. zainicjowaliSmy cykl konferencji z okazji Narodo-
wego Dnia Zycia pod wspolnym tytutem W krainie Zycia.
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Kolejne konferencje miaty swoje doroczne tytuly. I tak np.:
w roku 2011 - O sztuce rodzicielstwa, 2013 - Pomysl o dziecku,
2016 — Wychowanie do wartosci w szkole i w domu. Glownymi
adresatami naszych konferencji byty osoby zajmujace si¢ wy-
chowaniem i profilaktyka w szkotach oraz rodzice. Realizowa-
liSmy bowiem cele wychowawczo - profilaktyczne, w tym
wsparcia wychowawczej roli rodziny.

W latach 2007-2008 koordynowalismy w Lubuskiem rzagdowe
programy: Zero tolerancji dla przemocy w szkole 1 Bezpieczna
i przyjazna szkota, w ramach ktérych zrealizowaliSmy cztery-
dziestogodzinne warsztaty dla rodzicow (ok. trzydziestu grup,
t]. powyzej 400 uczestnikow).

W roku szkolnym 2011/2012 koordynowalismy lokalnie og6l-
nopolska kampani¢ spoteczng Cala Polska rozmawia z dziec-
mi. RozpoczeliSmy od sondazu wsérod nastolatkow nt. ich rela-
cji z rodzicami, rozméw w rodzinach. Wyniki oméwiono pod-
czas wojewodzkiej konferencji pod tym samym tytulem, ktora
zorganizowali$my z udziatem rodzicéw, takze w roli prelegen-
tow. W ramach kampanii realizowane byty w ODN warsztaty
dla rodzicéw pt. Rodzenstwo bez rywalizacji (1l cz. Szkoly dla
Rodzicow i Wychowawcow). ByliSmy zapraszani do szkot
na spotkania z rodzicami, podczas ktorych wygtaszaliSmy wy-
ktady, pogadanki lub prowadzili$my warsztaty. Wtedy tez zro-
dzit si¢ pomyst na grup¢ wsparcia dla rodzicéw - spotkania
odbywaly si¢ cyklicznie w zielonogorskiej herbaciarni o refle-
ksyjnej nazwie W poszukiwaniu straconego czasu. Powstaty
tez materiaty dla rodzicow (plakat, ulotka).

Przez ostatnie kilkanascie lat (2009—2020) wyszkoliliSmy po-
nad 200 realizatorow programu Szkota dla Rodzicow i Wycho-
wawcow, ktdrzy pracujg z rodzicami na terenie naszego woje-
wodztwa. Do grona realizatorow nalezg nie tylko pracownicy
systemu edukacji, szkolili§my takze specjalistéw z PCPR-6w,
MOPS-6w, GOPS-6w, Doméw Dziecka. W 2019 r. $wigto-
walismy 20-lecie Szkoly dla Rodzicow i Wychowawcow w Lu-
buskiem, z tej okazji odbyta si¢ w ODN konferencja, réwniez
z aktywnym udziatem rodzicow.

Systematycznie wspieramy 1 doskonalimy tych, ktorzy pracuja
z rodzicami (m.in. realizatorow Szkoty dla Rodzicéw i nauczy-
cieli wychowawcdéw) poprzez szkolenia, warsztaty, grupy
wsparcia 1 sieci wspoOtpracy. Zainteresowanych serdecznie
zapraszamy.
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NOWATORSKIE PODEJSCIE
DO METODYKI NAUCZANIA

Dorota Czyzewska

Na poczatku lat dziewigédziesigtych rozpoczelam prace
w ODN-ie; pracowalam tu krotko (1991-1994) ale intensywnie
i kreatywnie, m.in. stworzylam koncepcje¢ ,,Zdrowej szkoty”
zakladajaca, ze najwazniejszy jest nauczyciel wyposazony
w wiedz¢ 1 umiejetnosci zwigzane ze zdrowym stylem zycia,
ktory - sam zaopiekowany - bedzie ambasadorem tej idei
w swoim $rodowisku.

Holistyczne podej$cie do cztowieka - ucznia, pracownika szko-
ty - to dzisiejszy standard, trzydziesci lat temu - awangarda,
mrzonka, niewykonalny cel. Ide¢ te blyskawicznie podchwy-
cili uczniowie V LO w Zielonej Gorze, organizujac w stotowce
Osrodka dwutygodniowy pokaz diety naturalnej w formie
lunchu. W ramach dwoéch edycji (jednej w Zielonej Gorze,
drugiej w Mysliborzu - dla nauczycieli z okolic Gorzowa
Wilkp.) odbyty si¢ warsztaty psychologiczne, praktyczne szko-
lenie z zakresu diety naturalnej, warsztat pracy z ciatem (joga
1 ¢wiczenia do zastosowania w codziennej pracy szkoty), wy-
ktady na temat profilaktyki (glownie HIV/AIDS z elementami
edukacji seksualnej) oraz zachowan ekoetycznych. Zainspiro-
wani nauczyciele wspotpracowali ze mng tworzac wlasne pro-
jekty 1 organizujac niezwykle ciekawe przedsigwzigcia. Pro-
gram kursu uzyskat wyrdznienie Ministerstwa Edukacji
Narodowe;.

Prace nad upowszechnianiem zatozen ,,Zdrowej Szkoly" kon-
tynuowatam na wielu kursach w ramach pracy nauczyciela
konsultanta ODN w Zielonej Gorze. Istotnym elementem tej
pracy bylo organizowanie certyfikowanych szkolen dla kordy-
natorow profilaktyki HIV/AIDS w zwiagzku z pilng potrzeba
przekazywania rzetelnej wiedzy na ten temat. Udalo si¢ wow-
czas stworzy¢ grupe¢ skupiajaca zielonogorska Wyzsza Szkote
Pedagogiczng, PCK, poradni¢ dermatologiczng 1 mtodziezowa,
ktorej reprezentanci prowadzili zajecia na organizowanych
przeze mnie kursach. Na bazie tych doswiadczen przygotowy-
watam 1 prowadzitam zajecia z edukacji seksualnej w ramach
szkolen dla nauczycieli przygotowania do zycia (PDZ) oraz
na innych kursach.

W ramach promocji zdrowia prowadzitam szkolenia z meto-
dyki ekologii, zorganizowatam konferencje - wspolnie z Cen-
tralnym Os$rodkiem Edukacji Ekologicznej, w ktdrej uczestni-
czyly wszystkie podmioty zainteresowane utworzeniem regio-
nalnej agendy. W rezultacie powierzono to zadanie Osrodkowi,
tym samym mnie osobiscie. Zainicjowatam powstanie specjal-
nego dodatku do ,,Grona", po$wieconego edukacji ekologicz-
nej, ktory redagowatam. Zorganizowatam Ogolnopolski Kon-
kurs ,,Ekotorba", zakonczony wystawg prac w galerii, przy-
gotowang wspolnie z Krystyng Betiuk 1 uczniami V LO (ktore-
go koncepcje wspottworzytam). Wspodlpracowatam z PCK
w ramach stowarzyszenia Akademia Pogodnej Szkoty, dziata-
jacego w obszarze profilaktyki narkomanii. Dzi¢ki temu mog-
tam odby¢ staz w os$rodku leczenia narkomanii Monaru
w Gdansku. Wspotpraca ze Stowarzyszeniem Szkoét Twor-

czych - czynny udziat w prowadzeniu zaje¢ z edukacji ekolo-
gicznej (konferencja w Zielonej Gorze) zaowocowat specjalng
nagrodg dla mnie za nowatorskie podejscie do metodyki
nauczania.

WSPANIALE JEST POMAGAC...

Bogustawa Breitkopf

Wiele zadan, jakie realizuja nauczyciele konsultanci ODN-u
realizowanych jest w oparciu o wspdlprace z instytucjami
i organizacjami. Dzigki temu nasza oferta jest roznorodna.

Od poczatku lat 90. ubieglego stulecia, reprezentujagc ODN,
wspolpracuje w zakresie szeroko rozumianej pomocy i bezpie-
czenstwa m.in. z Oddziatem Okregowym Polskiego Czerwone-
go Krzyza w Zielonej Gorze oraz Urzgdem Miasta Zielona
Gora. Ponizej kilka przyktadow dziatan:

Wspdtpraca z Oddzialem Okregowym PCK w Zielonej Gorze
trwa nieprzerwanie od 1991 r.. W jej ramach organizowane s3
Mistrzostwa Pierwszej Pomocy, ktorych celem jest doskonale-
nie umiejetnosci udzielania pomocy przedmedycznej. Zawody
odbywaja si¢ w formie konkursu, w ktorym rywalizuja ze soba
zespoty z catego kraju. Potem 16. Najlepszych druzyn spotyka
si¢ w finale, podczas ktorego udzielana jest pomoc m.in.,
podczas pozorowanych wypadkow. Mtodziez, dzigki ¢wicze-
niom 1 szkoleniom prowadzonym przeze mnie i pracownikow
PCK, przygotowuje si¢ do startu w mistrzostwach.

Roéwniez realizujemy w szkotach podstawowych programy
»Ratowniczek™ (od 1994) 1 ,,Ratowniczek pomaga ci poma-
gac!” (od 2008). Ich celem jest upowszechnianie zasad bez-
pieczenstwa wsrdd dzieci od 7 do 11 lat. Dzieci biorg udziat
w cyklicznych pokazach udzielania pierwszej pomocy prowa-
dzonych przez wolontariuszy (szkolnych instruktoréw); bio-
rgcych m.in. udziat w godzinach wychowawczych na ten
temat. Kolejny program to ,,Super wiewiorka — przyjaciotka
Oli 1 Kuby” (od 2003). Jego celem jest: rozwijanie nawykow
dbatosci o bezpieczenstwo, higiene, tolerancj¢ i pomoc potrze-
bujacym. Adresatami sg dzieci w wieku 4-7 lat, ktore zapra-
szamy do udzialu w zajeciach edukacyjnych trwajacych przez
caty rok szkolny.

Juz od 38 lat wspodtorganizuje konkurs wiedzy o Czerwonym
Krzyzu, Polskim Czerwonym Krzyzu 1 Migdzynarodowym
Prawie Humanitarnym dla uczniow VI klas szkét podstawo-
wych, odbywajacy si¢ w dniu urodzin H. Dunanta zatozyciela
Czerwonego Krzyza. W ten sposob pokazuje si¢ histori¢, misje
i zasady PCK. W tym roku 9 maja odbeda si¢ eliminacje
rejonowe, zakonczone finalem wojewddzkim, jak zwykle
w ODN-ie.

Wspdlnie z dr Krzysztofem Kucem 1 dr Krzysztofem Ulbry-
chem (Oddzial Kardiologii i Kardiochirurgii Wojewddzkiego
Szpitala Zespolonego w Zielonej Gorze), pod patronatem
Prezydenta Miasta Zielona Goéra, w gimnazjach realizowa-
liSmy programy: ,,Zielona Géra miastem przyjaznym sercu’”
oraz ,Jtancuch przezycia — jeste$ jego pierwszym ogniwem”.
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Zadaniem ODN-u bylo przygotowanie mtodziezy szkot ponad-
gimnazjalnych do realizacji zaj¢e¢ w gimnazjach, w ramach
edukacji rowiesniczej, a takze przeprowadzenie spotkan meto-
dycznych dla nauczycieli petnigcych funkcje szkolnych kordy-
natorow programu. W ramach programu zielonogorskie gim-
nazja wyposazone zostaty w fantomy do nauki RK-O, ci$nie-
niomierze oraz materiaty metodyczne i merytoryczne do pracy
z miodziezg, analizowania wplywu roéznych czynnikow
na rozwdj choroby wiencowej. Celem programow byto m.in.
zapobieganie rozwojowi chorob serca poprzez wzrost swiado-
mosci zdrowotnej rodzicow ucznidw (ktorzy byli posrednio
odbiorcami programu), a takze doskonalenie umiejetnosci
wykonywania resuscytacji kragzeniowo-oddechowej i1 zwie-
kszenie szans na przezycie osob, u ktérych doszto do zatrzy-
mania czynnosci zyciowych. W ramach programoéw realizo-
wanych byto szereg pokazow 1 happeningow.

W 1994 r. Zielona Gora przystapita do ogdlnopolskiego Samo-
rzagdowego Konkursu Nastolatkéw - O$miu Wspaniatych,
ktérego celem jest wdrazanie mtodziezy do dziatan wolonta-
rystycznych, zapobieganie nudzie 1 agresji poprzez rozwijanie
wrazliwo$ci na potrzeby innych. Przez caty rok nauczyciele
mobilizujg mtodziez do podejmowania dziatan na rzecz stab-
szych 1 potrzebujacych, umozliwiajg im doskonalenie umieje-
tnosci wspolpracy w grupie, brania odpowiedzialnosci za sie-
bie i innych oraz rozwijania swoich zainteresowan i pasji.
Konkurs organizowany jest w trzech kategoriach: Mata Ose-
meczka (klasy IV-VI szkot podstawowych), Osmiu Wspa-
niatych — Junior (klasy VII-VIII szkot podstawowych), Osmiu
Wspaniatych — Senior (szkoty ponadpodstawowe). W ramach
programu organizuj¢ spotkania i udzielam konsultacji opieku-
nom szkolnego wolontariatu, przestuchuje wolontariuszy. Na-
stepnie przygotowuja Gale Miejska Konkursu, wyjazdy zwy-
cigzcy na przestuchania do Warszawy oraz osmiu laureatow

na Gal¢ Ogolnopolska Konkursu.

fot. M. Niedbalski: Bogustawa Breitkopf prowadzi zajecia pierwszej
pomocy w zatrzymaniu czynnosci zyciowych cztowieka
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DUCH ODEENOWSKIEJ KREATYWNOSCI

Grazyna Uhman

Ducha kreatywnosci czuto si¢ w ODN-ie od zawsze. Byt on
na tyle silny, ze nawet osoby, ktore nie podejrzewaty siebie
o bycie twoérczym, odkrywaty go w sobie. Juz sam pomyst
na funkcjonowanie placéwki edukacyjnej mial w sobie duzg
doze tworczego podejscia. Szczegdlnie dato to zna¢ o sobie
na poczatku lat dziewiecdziesigtych, kiedy w Osrodku eksplo-
dowaty pomysty...

Chociazby ten z utworzeniem liceum. Sam pomyst utworzenia
szkoty (V LO) nie miat precedensu w podobnych placowkach
w Polsce. Nowy byt sposob rekrutacji - z rozmowa wstepna dla
kandydatow, oryginalne bylo rozpoczecie roku szkolnego
z bogatym scenariuszem, kostiumami, wykorzystaniem j¢zyka
staropolskiego 1 atrybutow uczelnianych. Programy szkolne
byly autorskie. Wszystko to dzieki i z pomocag pracownikow
Osrodka Doskonalenia Nauczycieli w Zielonej Gorze.

Jestem dumna z programu edukacji artystycznej, ktory napisa-
tam razem z Wiesig Komadg ,,Z kulturg przez dzieje”. Wiesia
swoim zamitowaniem do muzyki potrafila ,,zarazi¢” ucznidéw;
doczekata si¢ olimpijczyka z zakresu wiedzy w tej dziedzinie.
Nowatorstwo demokratyzacji zycia szkolnego zaowocowato
Konstytucjg Szkoly, o ktorej wie najwiecej Dobek Barczynski.

Do dzi$ jest tak, ze w nowosciach, ich adaptacji, tworczej inter-
pretacji i wykorzystaniu nie mamy sobie rownych. Rzadko
w naszych propozycjach kierowanych do nauczycieli i dyre-
ktorow jest co$, co nie jest naszym oryginalnym pomystem.

Ale nie tylko taka tworczo$¢ objawiala si¢ w naszej instytucji.
Tworczos¢ artystyczna byla takze elementem wyr6dzniajacym
nas w Polsce. Krysia Betiuk i Leopold Kolbiarz (doradcy
metodyczni plastyki) organizowali coroczne plenery malarskie
w Przytoku (niedaleko Zielonej Goéry). Poczatkowo organi-
zatorem pleneréw byl ODN. Wtedy Krystyna Betiuk pehita
role kierownika ds. organizacji, a Leopold Kolbiarz role kon-
sultanta ds. plastycznych. Nauczyciele byli zakwaterowani
w picknym patacyku z konca XVI wieku, w ktorym na co dzien
miescit si¢ Osrodek Szkolno-Wychowawczy, kierowany przez

Bogdana Szafranskiego.

fot. z archiwum K. Betiuk: Uroczyste otwarcie jednego z Plenerow
w Przytoku. Od lewej: wicedyrektor ODN Dobiestaw Barczynski,
organizatorka Krystyna Betiuk, dyrektor ODN Krzysztof Wqz



Uroczyste gale Pleneréw w Przytoku byly swoistym rodzajem
spotkan, na ktorych prezentowano tworczos¢ plastyczng, ale
tez muzyczno-literacka.

Swoja dziatalnos¢ artystyczng realizowatam najpierw wspolnie
z Andrzejem Tuchowskim, pracownikiem WSP w Zielonej
Gorze, pianistg 1 kompozytorem, a potem samodzielnie. Na za-
proszenie Krysi Betiuk goscitam z koncertem na zakonczenie
kolejnych pleneréw w Przytoku.
Z takiego koncertu pochodzi naj-
pickniejsze zdjecie, jakie kiedy-
kolwiek mi zrobiono; wlasnie
$piewam na bis, po wrgczeniu mi
przez artystow plastykow ogrom-
nego bukietu polnych kwiatow.
Z tej przyjazni z plastykami, z ini-
cjatywy Krysi Betiuk powstat
album mojej poezji pt. ,,Spotka-
nie”, okraszony grafikami Jozefa

Wierzbickiego z Zar. ’

Moje umiejetnosci ,,oddatam” takze mtodziezy. Prowadzitam
zespot artystyczny, w ktérym swdj muzyczny talent rozwijat
obecny nauczyciel V LO Jarek Skotnicki, Basia Starzecka
natomiast, z muzyky zwigzata swoje dalsze zycie zawodowe
(wygrata w Toruniu konkurs piosenki poetyckiej z moim
utworem ,,Taniec motyla”). Uczniowie z zespotu brali udziat
prawie w kazdej uroczystosci szkolnej lub ODN-u.

Takze pdzniej, wiele uroczystosci, spotkan, takze miedzy-
narodowych byto zwigzanych z moim udziatem, jako poetki,
wokalistki lub pianistki. Ten duch kreatywnos$ci zaprowadzit
mnie takze na studia z retoryki na Uniwersytet Jagiellonski.
Od tego czasu jestem ,nadwornym przemawiaczem”
lub ,,udzielaczem wywiadow” (cho¢ nie jedynym).

Duch odeenowskiej kreatywnosci byt nie tylko we mnie
1 w moich dziataniach. Mysle, ze w kolejnych numerach
GRONA, moje kolezanki i1 koledzy powinni si¢ pochwalié
swoimi roznorodnymi talentami. Poznajmy si¢ lepiej. ..

Fot. achiwum L. Mis-Cigglo: Przytok, poczqtek lat 90-tych:
Przytok. 1 rzgqd od lewej: Dobiestaw Barczynski, Olga Likszo,
2 rzqd od lewej: Jadwiga Kopij z mezem, Igor Zaborowski z zong, mqz
Olgi Likszo, Stanistaw Sokotowski, Halina Chyla - Urbanowska

fot. archiwum K. Betiuk: 1992. Krystyna Betiuk i Leopold Kolbiarz,
podczas Pleneru w Przytoku. L. Kolbiarz (tworca m.in. rysunku
budynku ODN i logo z sowg ODN) swigtowal wtedy otwarcie
wystawy indywidualnej.

ROZWOJ OSRODKA DOSKONALENIA
NAUCZYCIELI W ZIELONEJ GORZE
W LATACH 1990-2022

., Stowa ulatujq, zapis pozostaje”’

Przygotowujac materialy, z okazji 30-lecia Osrodka
Doskonalenia Nauczycieli w Zielonej Gorze pojawit si¢
pomyst opracowania kalendarium, obejmujacego najwaz-
niejsze wydarzenia w okresie od 1990 roku.

Inspiracja do stworzenia spisu najwazniejszych wydarzen
bylo tytutowe motto - facinskie przystowie, ktorego pocho-
dzenie przypisywane jest Horacemu. Aby ,,zapis pozostal”,
rozpoczeliSmy juz prace z grupa obecnie zatrudnionych
konsultantow 1 doradcow, proszac o wskazanie wydarzen,
ktore stanowily ich zdaniem ,,kamienie milowe” w rozwoju
Osrodka. Zebrane dotychczas propozycje sa redagowane
i grupowane w pigciolatki na linii czasu, z zachowaniem
porzadku chronologicznego. W takiej wtasnie postaci za-
mierzamy opublikowac je w kolejnym numerze GRONA.

Ciagle czujemy niedosyt, bo wybor tego, co najwazniejsze
zawsze jest dyskusyjny... Naszym zamiarem jest uzupet-
nienie powstalego czeSciowo kalendarium o wydarzenia
wskazane przez osoby uczestniczace w dziataniach
Osrodka.

Zapraszamy do nadestania propozycji wg wzoru (wyda
rzenie, data, ewentualnie osoby zaangazowane) w terminie
do 20 maja na adres e-mailowy redakcji GRONA:
E.Duma@odn.zgora lub - nauczyciela konsultanta
Aleksandra Lawinskiego: A. Lawinski @odn.zgora.pl

W imieniu redakcji
Ewa Duma, Aleksander Lawinski

1) S.Kalinkowski, 1997, Aurea Dicta, Ztote Stowa. Wyd. VEDA. Warszawa
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KADRA OSRODKA DOSKONALENIA NAUCZYCIELI sy

W ZIELONEJ GORZE W LATACH 1992-2022
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Adaszynska Halina
Adaszynski Marek
Banaszak Zofia
Barczynski Dobiestaw
Bembnowicz Ewa
Benyskiewicz Barbara
Bugaj Malgorzata
Bugiera Lidia

Bukiewicz Bozena
Chyla-Urbanowska Halina
Czyzewska Dorota
Dobryniewska Barbara
Duma Ewa

Felinska Agnieszka
Ferenc-Szydetko Ewa
Furtak Maria

Gtowacki Stawomir
Grodzka-Borowska Aleksandra
Grytczuk Hanna
Jakubczyk Grazyna

ks. Jankiewicz Eugeniusz
Januszek Piotr

Jaworska Anna
Jonska-Choinka Anna
Kaminski Marek

fot"archlwqfi} 6DN’ ] 997 P&’mk Jpofl(ameﬂntegrag‘]gg sZkoZemowe ﬂaw@srodka \‘ﬁ.“ -
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NAUCZYCIELE KONSULTANCI

Kochan Katarzyna
Kotkowska Renata

Komada Wiestawa

Kopij Jadwiga

Kostyszak Jan

Kowalczyk Jowita

Kubicka Anna - Wicedyrektor
Kusiak Lucyna

Lasik Katarzyna

Lemanski Marek

Likszo Olga

Lawinski Aleksander
Maciejewska Laura
Madej-Breitkopf Bogustawa
Mielcarek-Dzwonkowska Mirostawa
Mis-Ciaglo Lucyna

Mroczyk Danuta

Nowaczyk Jerzy

Nowak Leszek

Paczkowska Edyta

s. Pietak Maria

Popowicz Mirostawa
Poreba-Konopczynska Arleta
Przybylska Romana

Radczyc Ewa

lat m

-y

v( y

SRS

Radczyc Jolanta
Ratynska-Olechnowska Krystyna
Rubis Tomasz
Satacinski Lech
Sktadanek Jolanta
Sokotowski Stanistaw
Stalis Ewelina
Szachowicz Zofia
Szendi Magdalena
Tarnawa-Januszek Iwona
Terajewicz Elzbieta
Uhman Grazyna
Walczak Anna
Wachowiak Aleksandra
Waloszek Danuta

Waz Krzysztof
Wielkoszynska Anna
Wilczek Janina
Wodnicka Wioletta
Zaborowski Igor

Zelek Krystyna

Zelem Janina
Znamirowska Agnieszka



ADMINISTRACJA

Barczak Piotr, Bialach Maria, Bojanowska Patrycja, Cielecka Marzena, Ciepierska Alicja, Czajka Monika, Gandecka
Krystyna, Gtazowska Grazyna, Goj Iwona, Jasiewicz Tomasz, Kaczmarek Dagmara, Kajdan Marzenna, Kapusta Kamila,
Kesicka Monika, Kotoszyc Anna, Konert Bozena, Kotowska Agnieszka, Mielniczuk Emilia, Mizerak Agnieszka, Napieraj
Violetta, Ostafinska Malgorzata, Pigtkowska Magdalena, Piszczynska Malgorzata, Podstawska Barbara, Radek (Biatach)
Magdalena, Ratajczak (Lak) Elzbieta, Rotkis Jolanta, Satacinska Agnieszka, Stugocka Ewa, Szarek Jerzy, Sztymelska
Grazyna , Szulc Dorota, Szwal Renata, Tobota Irena, Urbanczyk Anna, Wtodarczyk Wanda, Wojtusciszyn Lucja

OBSLUGA

Adamowska Leokadia, Bielinska Wanda, Bojarski Arkadiusz, Brodko Elzbieta, Brzostowicz Maria, Bykowska Alina,
Capala Janusz, Cierlukiewicz Lidia, Derczynska Anna, Derkacz Jerzy, Gluszczyk Lucyna, Gutkowska Maria, Jackiewicz
Barbara, Janicka Irmina, Jaznicka ElZbieta, Kaleta Walentyna, Kesicka Halina, Kmiciewicz Sebastian, Korotusz Aneta,
Korotusz Edward, Korotusz Jarostaw, Korotusz Urszula, Krasowska Elzbieta, Kuleczka Jadwiga, Letkiewicz Lidia,
Lewandowska Teresa, Lindenberg-Krajniak Rozalia, Lok$s Matgorzata, Loks$ Stanistawa, Lubert Maria, Matuszak Florian,
Michatowski Kazimierz, Michta Wiestaw, Mikotajczak Ewa Mrozek Lucyna, Najdek Zofia, Nawrocka Alicja, Nawrocki
Stanistaw, Niebrzegowski Leszek, Niedbalski Marek, Nowinska Alicja, Olszyna Wladystaw, Parczewski Bogustaw,
Pisanska Czestawa, Ratajczak Zbigniew, Romanowski Jan, Sachar Ewa, Silska Grazyna, Sobczak Barbara, Sobkowiak
Aleksander, Sobska Marzena, Sowa Irena, Stodolna Aneta, Szluz Czestawa, Szyngiel Dariusz, Szyngiel Marcin, Sliwinska
Bozena, Tarwacka Bogumita, Witczak Jarostaw, Witucki Jarostaw, Wojciechowska Zofia, Wrzeciona Piotr, Zak Ewa, Zak
Paulina, Zelek Jozef, Zuranska

DORADCY METODYCZNI ZATRUDNIENI W LATACH 1992-1999

Adaszynski Zbigniew, Badecka Helena, Balicka Barbara, Baranowski Jarostaw, Bemben Lestawa, Bembnowicz Ewa,
Betiuk Krystyna, Btaszczak Krystyna, Brembor Cecylia, Bugiera Lidia, Chmielewski Waldemar, Chojak Jarostaw,
Czarnecka Irena, Czekatowska Kinga, Czeronko Regina, Domagata-Jamr6z Bogumita, Dudek Franciszek, Filinowicz Ewa,
Fojt-Jasinska Jadwiga, Gazinski Bogdan, Glowacki Stawomir, Gniazdowska Aneta, Gomzar Beata, Greczycho Jan,
Jacewicz-Cwiklinska Eugenia, Jarowicz Halina, Jastrzebska Elzbieta, Kacierzynski Jerzy, Kaleta Walentyna, Karbownik
Maltgorzata, Kietbasa Danuta, Klosowicz Halina, Kolbiarz Leopold, Kotodziej Krystyna, Kotodziejska Elzbieta, Komada
Wiestawa, Koscik Zbigniew, Kozak-Wnuczek Alicja, Kruk Piotr, Kukietka Stanistaw, Kulanowski Tadeusz, Kuplowska
Zdzistawa, Kurpiewska Ewa, Kusiak Lucyna, Lubieniec Arleta, Lawinski Aleksander, Lawrynowicz Czestawa,
Lawrynowicz Roman, Lopatniuk Magdalena, L uczak Halina, L.ugowski Piotr, Lukasiewicz Regina, Mackiewicz Halina,
Mackowska Anna, Marciszonek Maria, Matyaszczyk Hanna, Matyszczak Kazimiera, Olbrys Jadwiga, Oleksy Janina,
Okopien Krystyna, Oszczyk Mariola, Paprocka-Piotrowska Barbara, Paruzel-Jung Jolanta, Pepinska Danuta, s. Maria
Pigtak, Porgba-Konopczynska Arleta, Raczkowiak Teresa, Ramirez Angelika, Redler Lech, Redler Lucja, Roszak Irena,
Rupieta Jadwiga, Potczynski Michat, Sadalska Dorota, Sienkiewicz Ewa, Soltysik Cecylia, Sosinska Jolanta, Sozanski
Jozet, Sprawka Jolanta, Starostka Janina, Stawowczyk Grazyna, Stebelska Halina, Strzelecka Renata, Szarowska Krystyna,
Szczaniec Helena, Szczepaniak Maria, Szczepanska Jadwiga, Szcze$niak Halina, Szymanska Danuta, Tesluk Maria,
Truchman Irena, Tuderek Anna, Turewicz Wanda, Turkowska Halina, Uhman Grazyna, Wdowiak Irena, White Heidi,
Widzinski Jerzy, Wilas Irena, Wodnicka Wioletta, Wojnakowski Andrzej, Wojtasik Teresa, Wojkiewicz Lilla, Wyder
Ryszard, Wyrzykowska Zofia, Ziuber Benon, Zys Edward

DORADCY METODYCZNI ZATRUDNIENI OD 2019 ROKU
Ciagglo Agnieszka, Czekatowska Kinga, Gajewska Bozena, Gawron Aneta, Glowacka Bogustawa, Jaworska Anna, Korcz

Maja, Krajniak Hanna, Lasik Katarzyna, Pretki Matgorzata, Radczyc Ewa, Ruszkowska Adrianna, Sauter Irena, Tarnawa-
Januszek Iwona, Terajewicz Elzbieta, Walczak Anna
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